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De conformidad con el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1083 de 2015, DECRETO 124
DE 2016. La Oficina de Control Interno, realizd seguimiento y evaluacion a la gestién de los riesgos
identificados por procesos y de corrupcidn, de conformidad con los lineamientos establecidos en la
Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcién® y las "estrategias para la construccidn del plan
anticorrupcion y de atencién al ciudadano versidn 2. Utilizando como insumes la Auditoria a Riesgos
bajo los criterios:

- Morma Técnica Colombiana para la Gestién del Riesgo NTC-ISO-31000: 2009
- Mormma Técnica de Calidad en la Gestion Piblica - NTCGP1000:2009
— Modelo Estandar de Control Infemo MECI 2014

OBJETIVO. Establecer la politica de administracién del riesgo que permitan a los funcionarios de la
Personeria seguir los criterios fijados para identificar, analizar y valorar los riesgos, que crean
incertidumbre en el logro de los objetivos propuestos en cada proceso y los definidos a nivel
institucional; a su vez dar las directrices para la gestidn de los riesgos identificados y las pautas para
definir las alternativas de accion encaminadas a reducirlos, mitigarios o eliminarios.

La entidad definid su politica del nesgo, atendiendo los lineamientos establecidos en la Guia para la
administracion del nesgo del DAFP, de forma articulada con las normas aplicables a la Entidad como
mecanismo para identificar, medir, valorar, monitorear, administrar y tratar los riesgos que pudieran
afectar el logro de sus objetivos institucionales, con especial énfasis en aquellos nesgos de cormupcion,
es decir aquellos derivados de siluaciones en |as que por accion u omision, se use &l poder para poder
desviar la gestion de lo piblico hacia un interés o beneficio privado.

También la entidad tiene en cuenta el Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion -FURAG
aplicativo del DAFP con el cual se hace la Medicion de la Gestién y Desempefo Institucional en 16
politicas de Gestion y Desempefio Institucional tranversalizadas por la gestion del riesgo.

1. Planeacion Instifucicnal
2. Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto pdblico
3. Talento humano -
4. Integridad
5. Transparencia, acceso a la informacion pablica y lucha confra la cormupcion
6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
7. Senvicio al cludadano
8. Participacidn ciudadana en la gestion publica
9. Racionalizacion de tramites
ELABORS: MARIA GILMA REVISO: MARLA GILMA MANRIIUE RECIBIDO POR:

MANRIQUE NORERA- CONTROL NORERA. CONTROL INTERKO
INTERRO I"

_| Dia Mz Al Hixra

CAM PISO 02 OFICINA 208-209 TELEFONO 3401165
personeriadosquebradas@gmail.com / www. personeriadosquebradas.gov.co



. -ummdf!mlhlﬂ;mgi Lim-
cliggericlaads da Loy darpuetrraole nees’

CODIGD

h-ﬁmrau:u

P PERSOMNERIA MUNICIPAL DE  [ECHA

||H|.EML - 209

ﬁDDEmUEEHADAﬂ VERSION

0l

FAEIM!.

2de?

10. Gestitdn documental

11. Gobiemo Digital, antes Gobiemo en Linea
12. Segundad Digital

13. Defensa juridica

14. Gestion del conocimiento y la innovacion
15. Control interno

16. Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional

Entonces el monitoreo y revision debe asegurar que las acciones establecidas en los mapas de riesgo
se estan llevando a cabo y evaluar la eficacia en su implementacidn, ejecutando revisiones sobre Ia
marcha para evidenciar lodas aquellas situaciones o factores que pueden influir en la aplicacion de

acciones preventivas.

Este seguimiento debe ser periddico y no superar los tres meses de forma que el seguimiento realizado
s2a base para la toma de decisiones, y que se logren introducir correctivos en el momento adecuado”

DESARROLLO

En primer lugar, se verifico la Publicacion del Mapa de Riesgos de Corrupcitn en la pagina
web de la entidad., el cual se encuentra en el siguiente link
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términos de la ley 1712 de 2014 Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Plblica Nacional y se dictan otras disposiciones.

MARCO LEGAL

v Ley 87 de 1993: “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”. -Ariculo 2, Literal a).
Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracion ante posibles
nesgos que los afectan. Literal f). Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y
comegir las desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de
los objetivos.

¥ Decreto 1537 de 2001 de la Presidencia de la Repiblica; “Por el cual se reglamenta
parciaimente la Ley 87 de 1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativo que fortalezcan
el sistema de control interno de las entidades y organismos del Estado.

¥ Decreto 2145 de 1999: Por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de Control
inteno de las Entidades y Organismos de la Administracién piblica del orden nacional y
territorial y se dictan otras disposiciones. Medificado parcialmente por el Decreto 2593 del 2000

¥ Ley 489 de 1998: "Por la cual se dictan normas sobre |a organizacion y funcionamianto de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para
el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones.”

v Ley 872 de 2003:" Por la cual se crea el Sistema de Gestion de Calidad en la Rama Ejecutiva
del Poder Piblico y en otras entidades prestadoras de servicios

¥ Decrelo 1599 de 2005, por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Inferno para el
Estado Colombiano y se presenta el anexo técnico del MECI 1000:2005.

CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA PERSONERIA DE DOSQUEBRADAS.

Analizado el entorno de la Personeria de Dosquebradas, se han considerado los siguientes factores a
considerar para el adecuado andlisis de las causas del Riesgo en cada proceso y la gestion del mismo:

Con el propasito de analizar la gestion contraciual de la Personeria Municipal de Dosquebradas, e
identificar los riesgos que posee, para finalmente concluir en estrategias y construccién de herramientas
que la entidad desarrolla con el objetivo de estimar y reducir 2 su minima expresion los riesgos
previsibles de la entidad.

Al efecto es preciso indicar que la matriz del riesgo que se adjunta al manual de contratacién de la
Personeria Municipal de Dosquebradas es una hoja de ruta que debe acompafiar al proceso de
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contratacion de la entidad para valorar la probabilidad de ocurmencia y el nivel de impacto del riesgo y
su valoracion.
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ESTRATEGIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS DE ADMINISTRACION DEL
RIESGO

Corto plazo

» Actualizacion del instructivo para la elaboracion y seguimiento del mapa de riesgos por procesas
y nesgos de comupcién

= Definicion de mecanismos de comunicacion y divulgacion de la politica de administracién del
nesgo en la entidad y en los procesos

« Laoficina de control interno estard dispuesta a asesorar y acompafiar a los responsables de los
procesos en la implamantacion del componente de administracidn del riesgo, de modo que se
conviertan en multiplicadores de esta informacion al interior del proceso en el que participan y
asi facilitar la aplicacién de la metodologia.

Mediano plazo
+ Hacer seguimiento al mapa de riesgos por procesos, al mapa de riesgos de corrupcion y a los
nesgos mas criticos de los procesos de contratacion,
= Evaluar la eficacia y efectividad de las acciones de mitigacién de riesgo planteadas para los
riesgos identificados. De tal manera que la informacién y/o resultado permita tomar decisiones
asertivas,

Largo plazo
= Fomentar la administracion de riesgo como una actividad inherente en el desarrolio de las tareas
asignadas a cada uno de los funcionarios de la entidad a partir de la aplicacion del deber ser y
competencia

CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA PERSONERIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS

—

CLASIFICACION FACTORES " POSIBLES RIESGOS
ECONOMICOS | Disminucin del presupuesto por priorided del goblemo.
Nueyvn catagorizacion del muriciola.
Musteridad en ol gasto,
FOLITICODS Cambic de goblerna u sdmintstracin con muevos planes y proyecics

Falts de onbiraided & hed programad sitablecidos.
| Descomptimiento de s entided por parie de nuevos Tuscionarkog

SOCIALES Ubicacitn de lo entidad que dificulte ¢f acceso al personal v &l publico
VTR . o Falta de man ' |
EXTERNOS TECNOLOGICO s :: hh:ﬂmﬂﬂ preventive ol tistema tecnoligion
Falte de recurics pars o fortalecimiento becnoidgicn
MEDIO Werificaciin de facos de contaminecin
Metaly e
AMBIENTE “Flﬂlltl- 'Iflﬂﬂhl'fﬂ

COMUNICACTION | Miitieies cansies & interlocutones de la entidad con los usuarios
EKTERNJ mmam,umum
Falta de coordinacion de canales y medios

LEGAL Descongrimienio por parte de los funcionarion de by normativided v
carmltier hegaley splbcabie n b entidad v cada procesn
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Funclorarios ¥ contratistas
Dwsactualicacidn de documanios
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ircoherencia en procescs estableckdos v ejecutados
DeLLONCCMMEALD 36 bt proceio y precedimlentos por parte de loy
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RESPONSABILIDADES Y COMPROMISOS FRENTE AL RIESGO

ROL | e FUNCION
ALTA DIRECCION 1. Establecar politicas da nesgo
o 2. Realizar seguimiento y analisis periddicos a los riesgos inslitucionales
REE:ES?BLEEEE 1. ldentificar los riesgos v confroles de procescs ¥ proyeclos a cango de cada

"~ CONTROL INTERNO

(S St e Sl

vigencia
Realizar seguimients y andlisis a los controbes de kos riesgos

B o oo p

Analizar el disefo & doneidad de los controles establecidos en ks procesos
Realizar ssguimianto a los riesges consofidadas on of mapa de fesgos

CONCLUSIONES GENERALES.

La oficina de control interno de la Personeria municipal de Dosquebradas con su equipo de trabajo,
busca orientar la toma de decisiones oportunas y minimizar efectos adversos al interior de la entidad,
con &l fin de asegurar la continuidad de los objetivos y servicios brindados a la ciudadania y garantizar
el cumplimiento de los fines que le fueron encomendados en la Constitucion y en la Ley.

Identificando las variables intemas yio externas que puedan

generar resgo en el cumplimiento de los

objetivos propuestos por la entidad, con el fin de orentar la loma de decisiones, estableciendo los
mecanismos para la identificacién, analisis, evaluacion de los riesgos y su consolidacién en las
herramientas determinadas, como son: mapa de riesgos por procesos, institucional y de corrupcion, con

enfasis en el tratamiento de los resgos del proceso contractual de la Entidad.

Siempre buscando concientizar a los funcionarios de la necesidad de identificar y tratar los riesgos en
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todos los niveles de la Entidad, con el fin de prevenir, detectar, identificar e implementar eficazmente
los recursos de talento humano, fisicos, tecnalégicos y financieros con los que cuenta la personeria,
para &l tratamiento de los riesgos identificados.

Contribuir para que la Entidad consolide el sistema de Control Intemo y que se genere una cultura de
autocontrol y auto evaluacion al interior de la misma.

12292

MARIA GILMA MANRIQUE NORENA

Control Interno
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