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INTRODUCCION

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, mediante circular interna No. 001 del 30
de noviembre de 2010 establece las medidas de austeridad en el gasto y eficiencia de los
recursos. La oficina de Control Interno dando cumplimiento al marco legal en materia de
austeridad y eficiencia en el gasto publico y en atencién a su rol de seguimiento y evaluaciéon
presenta el siguiente informe del periodo comprendido del JULIO 01 AL 30 DE SEPTIEMBRE
2023.

El articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece que “...la funcion administrativa
debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad...”

De acuerdo a directrices de la Funcién Publica, uno de los propésitos del Gobierno es el de
desarrollar una politica de austeridad, control y racionalizacion del gasto publico, dentro de un
Marco General Normativo, en nuestro Ordenamiento Juridico se han expedido normas, en aras
de establecer una politica permanente en esta materia, y especificamente dando responsabilidad
a las Oficinas de Control Interno en la verificacién de su cumplimiento al interior de la Entidad.

El Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, modifico el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
guedando asi: Articulo 22. Las oficinas de Control Interno verificaran el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que contindan vigentes.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacién del informe, asi lo hara saber el
responsable del control interno al jefe del organismo. Asi mismo, mediante Directiva Presidencial
04 de 2012 se establece la estrategia de eficiencia administrativa y lineamientos de la politica
de cero papeles en la administracién publica, se define entre otros temas, que las entidades
deberan identificar y aplicar buenas practicas para reducir el consumo de papel.

El Sistema de Control Interno tiene como propdsito fundamental lograr la eficiencia, eficacia y
transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que conforman el Estado
Colombiano. Por lo anterior la Oficina de Control Interno presenta el informe de “Austeridad y
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Eficiencia del Gasto Publico”, correspondiente al TERCER TRIMESTRE 2023, comparado con
el mismo periodo de la vigencia 2022.

Para el informe en mencion se procede con la revision de los gastos, la ejecucién presupuestal,
los estados contables, comprobantes de egresos, la planta de personal, los contratos de
prestacion de servicios y los Informes de estadisticas, entre otros; todo ello suministrado por la
Financiera de la entidad.

OBJETIVO. Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto
publico en la personeria municipal de Dosquebradas.

METODOLOGIA. El informe se elabor6 con base a la informacion obtenida directamente de los
informes de ejecucién presupuestal de gasto, correspondiente al periodo comprendido del
TERCER TRIMESTRE 2023.

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

A continuacién, se presenta el comportamiento de los gastos mas representativos,
correspondientes al TERCER TRIMESTRE VIGENCIA 2023.

1.1 Planta de Personal

Se relaciona por tipo de vinculacién, el nUmero de servidores publicos que a la fecha de corte del
presente informe.

ADMINISTRACION DE PERSONAL. Mediante Acuerdo Municipal 074-1998” POR LA CUAL SE
ADOPTA LA NOMENCLATURA Y CALSIFICACION DE LOS EMPLEADOS DE LA
PERSONERIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS, RISARALDA'Y SE AJUSTA LA PALNTA DE
PERSONAL, EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE REQUISITOS DE LOS
CARGOS DE LA PERSONERIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS RISARALDA”

De acuerdo con lo expresado anteriormente, la siguiente tabla muestra el comportamiento de la
planta de personal por niveles jerarquicos de la Personeria Municipal de Dosquebradas durante
el primer trimestre de las vigencias 2022-2023

NIVEL VIGENCIA 2022 VIGENCIA 2023
POR PERIODO 01 01
DIRECTIVO 03 04
ASESOR 01 01
PROFESIONAL 01 01
TECNICO 01 01
ASISTENCIAL 05 05
TOTAL 12 13
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Como se observa en la tabla anterior, la planta de personal de la Personeria Municipal de
Dosquebradas durante las vigencias 2022 (cargo de delegado en Lo Civil se encuentra

vacante), En la vigencia 2023 a la fecha de septiembre 2023, no posee cargos vacantes.

PRESUPUESTO 2022 VS 2023

2022 | $1.719.030.677.00
2023 | $2.030.178.393.00
Nota El valor en la vigencia 2023 aumenta de acuerdo a los ajustes que el
municipio da a los ICLD.

GASTOS PERSONALES

GASTOS DE PERSONAL

RUBRO DENOMINACION 2022 2023 DIFERENCIA
1001 SUELDOS 401.597.379 467.905.691 |- 66.308.312
1002 AUXILIO DE TRANSPORTE 3.929.169 4.756.168 |- 826.999
1003 PRIMA DE SERVICIOS 24.232.227 28.012.116 |- 3.779.889
1004 BONIFICACION POR SERVICIOS 15.918.420 15.089.104 829.316
1005 PRIMA DE NAVIDAD 4.627.628 12.585.891 |- 7.958.263
1006 PRIMA DE VACACIONES 16.655.546 19.957.759 |- 3.302.213
1007 APORTES PENSION 52.568.048 59.286.757 |- 6.718.709
1008 APORTES SALUD 36.837.016 41.009.011 |- 4.171.995
1009 CESANTIAS 4.842.746 15.596.810 |- 10.754.064
1010 INTERESES CESANTIAS 349.117 952.441 |- 603.324
1011 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR 17.347.400 21.670.200 |- 4.322.800
1012 RIESGOS LABORALES 2.245.600 2.946.000 |- 700.400
1013 ICBF 13.011.600 30.920.700 - 17.909.100
1014 SENA 2.174.700 2.714.500 - 539.800
1015 ESAP 2.174.700 2.714.500 - 539.800
1016 ITO 4.342.400 5.421.000 - 1.078.600
1017 VACACIONES EMPLEADOS 24.508.485 28.905.770 |- 4.397.285
1018 INDEMNIZACION EMPLEADOS 0 - -
1019 BONIFICACION POR RECREACION 2.033.618 2.414.121 |- 380.503

TOTAL 629.395.799 762.858.539 | - 133.462.740
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CONSOLIDADO

BONIFICACION POR RECREACION |
INDEMNIZACION EMPLEADOS
VACACIONES EMPLEADOS
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M Series2 m Series1

Se observa que los incrementos que se realizan de una vigencia a otra en ciertos rubros,
son los establecidos por la Ley, segln alza de los salarios minimos de cada vigencia y
también por motivo de liquidaciéon de una funcionaria.

Dentro los servicios personales asociados a la némina, la personeria Municipal de
Dosquebradas no contempla recursos para el rubro horas extras, teniendo en cuenta que no
existe dentro de la planta de personal de la entidad, cargos susceptibles a este pago.

CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS CON PERSONAS NATURALES O
JURICAS (Decreto 1068-2015. Articulo 2.8.4.4.5. articulo 2.8.4.4.6. articulo 2.8.4.4.7).

TIPO DE GASTO

OBLIGACIONES
ACUMULADAS
SEPTIEMBRE 2022

OBLIGACIONES
ACUMULADAS
SEPTIEMBRE 2023

SERVICIOS TECNICOS

401.597.379.00

428.153.332.00

De acuerdo con lo reportado por el area financiera de la entidad, la contratacion de servicios
con personas naturales o juridicas durante el tercer trimestre del afio 2023 asciende a la
suma de $ 428.153.332.00, la cual se encuentra soportada en la celebracion de contratos de
prestacion de servicios y apoyo a la gestién con personas naturales.
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Todos los contratos aqui mencionados se encuentran incorporados en el Plan de
Adquisiciones de la Entidad, el cual se encuentra publicado en la pagina de la entidad.

Cabe anotar, que en las carpetas de los contratos de prestacion de servicios profesionales y
apoyo a la gestién celebrados en este periodo, reposa la certificacion de que trata el articulo
3 de Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1 del decreto 2209 de 1998, compilado
en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, en la cual consta que, en la planta de
personal de la Entidad, no existe funcionarios con el perfil requerido que pueda desarrollar las
actividades contratadas o que, existiendo, los mismos no son suficientes para llevar a cabo
las labores contratadas.

Asi, mismo la entidad aplico lo dispuesto en la Ley 996 de 2005 frente a las limitaciones para
celebrar contratos en la modalidad de contratacién directa es decir contratos de prestacion de
servicio y apoyo a la gestion a partir del 02 de enero de 2023.

GASTOS GENERALES

GASTOS GENERALES
RUBRO DENOMINACION 2022 2023 DIFERENCIA

2001 GASTOS DE BIENESTAR SOCIAL 4.004.750 5.505.000 1.500.250
2002 CAPACITACION PERSONAL 991.270 2.841.720 1.850.450

PERSONAL SUPERNUMERARIO Y PLANTA ] ] ]
2003 TEMPORAL
2004 COMPRA DE EQUIPOS DE OFICINA - - -
2005 COMPRA MUEBLES DE OFICINA - - -
2006 DOTACION FUNCIONARIOS 2.999.920 3.338.800 338.880
2007 RESTAURANTE Y CAFETERIA 344.470 - - 344470

GASTOS DE CORREO. COMUNICACIONES. ] ] ]
2008 TRANSPORTE Y MENSAJERIA
2009 SERVICIOS PUBLICOS 2.374.686 4.585.293 2.210.607
2010 SEGURO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES 3.392.534 1.633.110 |- 1.759.424
2011 ARRENDAMIENTO LOCALES - - -
2012 ARRENDAMIENTO O COMPRA DE VEHICULO - - -

MANTENIMIENTO EQUIPO. ADECUACION Y i ] ]
2014 REPARACION

GASTOS VARIOS E IMPREVISTOS 760.000 330.000 |-  430.000
2015 IMPRESOS Y PUBLICACIONES 760.000 330.000 |-  430.000
HELIOGRAFICAS. FOTOCOPIAS. Y ) ) ]

2016 SUSCRIPCIONES
2017 MEJORAMIENTO DE ARCHIVO - - -
2018 GASTOS VINCULACION DE PERSONAL - 8.517.232 8.517.232
2019 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - - -
2020 INHUMACION CADAVERES - - -
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2021 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 3.901.029 8.034.605 4.133.576
2022 SENTENCIAS JUDICIALES - - -
2023 CONCILIACIONES JURIDICAS - - -
2024 ASOCIACION PERSONEROS - - -
2025 OTROS SERVICIOS DIVERSOS 1.051.665,00 - - 1.051.665
TOTAL 20.580.324 35.115.760 14.105.436

CONSOLIDADO 2022-2023

OTROS SERVICIOS DIVERSOS
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

GASTOS VINCULACION DE PERSONAL
IMPRESOS Y PUBLICACIONES

GASTOS VARIOS E IMPREVISTOS
SEGURO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
SERVICIOS PUBLICOS

RESTAURANTE Y CAFETERIA
DOTACION FUNCIONARIOS
CAPACITACION PERSONAL

GASTOS DE BIENESTAR SOCIAL

B Series2 M Seriesl -

2.000.000

4.000.000

6.000.000

|1"1’"“'

8.000.000

En la anterior tabla se observa el comportamiento de los rubros del gasto de manera general.

Verificando cada uno de ellos, se puede evidenciar que los incrementos en algunos obedecen
a gastos de la entidad, para cubrir su necesidad de acuerdo a su funcionamiento en forma

razonable.

Sin embargo, es necesario sefialar que de acuerdo con lo dispuesto en la ley 996 de 2005
durante la vigencia de la ley de garantias se podra celebrar contratos que se deriven de los
procedimientos que correspondan a las modalidades de seleccion como la licitacién publica,
concursos de meéritos, seleccion abreviada y minima cuantia, al primer trimestre no se

celebraron invitacion y convenio.

Ahora bien, dentro de las preguntas efectuadas al proceso, se tiene que:

PREGUNTAS AL PROCESO RESPUESTAS
Sl NO
Dando cumplimiento al art 4 del decreto 1737 de 1998, modificado por el art, 2 del decreto 2209 de 1998, X

modificado por el art, 1 del decreto 2785 de 2011, compilado en el art 2.8.4.4.6 del decreto 1068 de 2015,
reporte si existen contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon con personas
naturales o juridicas que superen el valor de remuneracién mensual del representante legal.
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En cumplimiento del art 1 del decreto 1094 de 2001. Por el cual se modifica parcialmente el decreto 1737
del 21 de agosto de 1998, reporte si hay contratos celebrados con objeto de publicidad con cargo a los

recursos del tesoro publico.

x

Existe en la entidad vinculacion de supernumerarios para atender las actividades requeridas. En este
caso, debera motivarse la vinculacién, previo estudio de las vacantes disponibles en la planta de personal.

Existe en la entidad impresion de informes, folletos o textos institucionales en policromia, tarjetas de

representacion pagadas con recursos publicos de la entidad.

Realiza la entidad la utilizacién de recurso publicos para relaciones publicas para afiliacion o pago de
cuotas de servidores publicos a clubes sociales o para el otorgamiento y pago de tarjetas de crédito a

dichos servidores.

X| X| X

La entidad utiliza recursos publicos para celebrar contratos que tengan por objeto el alojamiento,
alimentacion o asistencia logistica para la realizacion de reuniones fuera de la sede de trabajo,
encaminadas a desarrollar, planear o revisar las actividades y funciones que normativa y funcionalmente

le competen.

X

Mediante el presente seguimiento se verifica el cumplimiento de los lineamientos
establecidos en la Directiva Presidencial No. 09 del 9 de noviembre de 2018, sobre
politica publica de austeridad, eficiencia, economia y efectividad, asi como al Decreto
No. 397 del 17 de marzo del 2022; frente a:

periédicos y revistas

a periédicos y revistas, solo tiene el
servicio de teléfono e internet para
desarrollar sus funciones de forma
eficiente.

El valor en este trimestre es de $

2.374.686.00

No Descripcion JUNIO 2022 JUNIO 2023
1 Modificacién de la No se presentdé ninguna | No se presentd ninguna modificacion en la
estructura, la planta de modificacion en la planta de | plantade personal dela entidad, existiendo los
personal y gastos de personal de la entidad, existiendo | mismos 13 puestos, surtiendo la vacante que
los mismos 12 puestos y solo hay | es el delegado en lo civil
personal
una vacante que es el delegado en
lo civil
2 Contratacion de personal Se celebraron contratos de | Se celebraron contratos de prestacion de
parala prestacion de pres_tacic’)n de servicios y_apoyoala servici_o; y apoyo a la _ ge_stié_n, todos en
servicios profesionales y gestion, todos en cumplimiento de | cumplimiento de la mision institucional
de apoyo ala gestién la mision institucional
3 Horas extras La entidad no paga horas extras La entidad no paga horas extras
4 Vacaciones Se cancelaron las vacaciones | Se cancelaron las vacaciones oportunamente
oportunamente en el momento que | en el momento que cada funcionario hubiese
cada funcionario hubiera adquirido | adquirido su derecho $ 28.905.770.00, la
su derecho $24.508.485.00 diferencia obedece a que solo un empleado
solicito sus vacaciones.
5 Arrendamiento La entidad no realizo contratos de | La entidad no realizo contratos de
arrendamiento arrendamiento
6 Mantenimiento en general Con este valor se dio apertura ala | Con este valor se dio apertura a la caja menor
caja menor
7 Adquisicién de bienes En este trimestre no adquiri6 | En este trimestre no adquiri6 bienes
bienes
8 Suministro de viaticos se otorgd vidticos por $ | se otorgd viaticos por $ 8.034.605.00
3.901.029.00
9 Ahorro en publicidad No aplica No aplica
estatal Papeleria
10 telefonia Suscripcién a La entidad no realiza suscripciones | La entidad no realiza suscripciones a

periédicos y revistas, solo tiene el servicio de
teléfono e internet para desarrollar sus
funciones de forma eficiente.

El valor en este trimestre es de $ 4.585.293.00,
el cual aumenta porque la entidad por este
rubro cancela paquete de teléfono. Internet
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11 eventos y regalos No aplica No aplica
corporativos, souvenir o
recuerdos
Condecoraciones
12 Vehiculos oficiales No aplica No aplica

PROGRAMA DE AHORRO DE PAPEL “CERO PAPEL”

OBJETIVO: Reducir el consumo de papel utilizado por los servidores de la entidad, mediante
la implementacion de buenas practicas y sensibilizacion sobre el ahorro del recurso.

META: Mantener el consumo del papel de forma reciclable, imprimir solo si es necesario, el
cual se evidencia que la entidad se sostuvo en papel con la invitacién realizada en el afio
inmediatamente anterior.

PROCESOS DISCIPLINARIOS. (art 2.8.4.8.2 del decreto 1068 del 2015).

De acuerdo con la informacién dada por la secretaria general de la entidad, no ha recibido
novedad o queja disciplinaria por en cumplimiento de normas de austeridad del gasto, esto en
cumplimiento del articulo 22 decreto 1737 de 1998, modificado por el art 1 del decreto 984 de
2012 compilado en el articulo 2.8.4.8.2 del decreto 1068 del 2015.

INGRESOS TRANSFERENCIAS MUNICIPALES (442803). Contabiliza los recursos
provenientes por transferencias municipales a que tiene derecho la Personeria por parte del
Municipio de Dosquebradas.

VIGENCIAS
2022 2023

1.502.172.795,00 | 1.704.743.905,00

CONSOLIDADO

1.704.743.905,00

1.502.172.795,00

2022 2023
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A 30 de septiembre la Alcaldia de Dosquebradas ha girado por transferencias a la Personeria,
lo relacionado en el cuadro anterior.

Que corresponde a las transferencias que realiza la Alcaldia Municipal de Dosquebradas a la
Personeria del mismo municipio para que cumpla con sus gastos de funcionamiento.

La contabilidad publica es una contabilidad de causacién donde se debe causar la obligacion
0 gasto en el periodo al que corresponde y son obligaciones que se generan a corto plazo, en
el cuadro anterior se puede notar los gastos de nébmina, de seguros, Parafiscales y Gastos
generales.

LEY DE TRANSPARENCIA

Ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacion publica nacional (Ley No.
1712)
La ley tiene por objeto regular el derecho de acceso a la informacién publica, los

procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a la publicidad de
informacion.
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http://personeriadosquebradas.gov.co/

http://personeriadosquebradas.qgov.co/presupuesto
http://personeriadosquebradas.qov.co/presupuesto/ejecucion-presupuestal
http://personeriadosquebradas.qgov.co/presupuesto/modificaciones-
presupuesto
http://personeriadosquebradas.qov.co/presupuesto/informes-financieros
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Se observa una adecuada ejecucion del gasto durante el tercer trimestre de acuerdo
con lo presupuestado

2. Las diferencias entre los valores contables y los valores ejecutados obedecen a la
provision que debe ser efectuado de forma mensual y al incremento que por ley se establece.
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Anexo. 01

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO TERCER
TRIMESTRE 2023

PERIODO RELACIONADO: 01/07/2023 - 30/09/2023
AUDITOR: JOHAN SEBASTIAN RESTREPO MONTOYA
FECHA: 03/11/2023

1. INTRODUCCION

El drea de Control Interno elabora el presente informe en observancia de la
normatividad legal vigente y a las directrices de la U.A.E Contaduria General de la
Nacién (CGN) en materia de Austeridad vy Eficiencia del Gasto PUblico; en este se
presenta el andlisis correspondiente al tercer trimestre de 2023 donde se comunica la
gestion realizada por la entidad. Se firma en acompanamiento con la encargada de
presupuesto.

2. OBJETIVO

Efectuar seguimiento al comportamiento de los gastos de la PERSONERIA MUNICIPAL
DE DOSQUEBRADAS, teniendo en cuenta la normatividad, las directrices de la entidad
y el cumplimiento del marco normativo relacionado con el rol de la Oficina de Control
Inferno, en cuanto a verificar y realizar seguimiento trimestral de las directrices de
austeridad y eficiencia del gasto publico.

3. ALCANCE

El presente informe corresponde a los gastos realizados en la entidad durante el tercer
trimestre de 2023, periodo comprendido entre el 01 de julio al 30 de septiembre de
2023.

4. MARCO LEGAL

e RESOLUCION No. 001 DE 2023 "POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROGRAMA AUAL
MESUALIZADO DE CAJA (PAC) VIGENCIA 2023"

e RESOLUCION No. 002 del 03 DE ENERO 2023 "POR EL CUAL SE APRUEBA Y
ACTUALIZA EL PLAN DE COMRPAS Y ADQUISICION"

e RESOLUCION No. 014 DE 2023 "POR LA CUALS E DA APERTURA Y SE ORDENA EL
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DESEMBOLSO DE LA CAJA MENOR DE GASTOS GENERALES PARA LA VIGENCIA

2023"
e RESOLUCION 096 AGOSTO DE 2023 "CREDITOS Y CONTRACREDITOS 2023"

5. METODOLOGIA

El informe se elabord con base a las directrices de la U.A.E Contaduria General de la
Nacién (CGN), y la informacién suministrada por el drea financiera de la PERSONERIA

MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS, con la cual se relacionan los valores reflejados y se
da el cumplimiento a la normatividad.

6. DESARROLLO

6.1 GASTOS DE PERSONAL

Relacionar todos y cada uno de los gastos que constituyan y reflejen la informacioén
correspondiente a la descripcion general en la ejecucion presupuestal de los gastos

de personal
JULIO - 2023
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6.1 GASTOS GENERALES
Relacionar de los gastos que constituyen y reflejan la informacién correspondiente a
la descripcidon general en la ejecucion presupuestal de los gastos generales de Ila
Personeria Municipal.
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6.12 REPORTE TRIMESTRAL
En cumplimiento de lo establecido por la CGN los Reportes sobre Austeridad del
Gasto publico, y los resolutivos discriminados en el marco legal del numeral (4).
Los anteriores informes se encuentran publicados en la pdagina web de la entidad,
siguiente link.
http://personeriadosquebradas.gov.co/control-y-rendicion-de-cuentas/33-control-
informes/1420-ii-informe-de-austeridad-del-gasto-2023
http://personeriadosquebradas.gov.co/control-y-rendicion-de-cuentas/33-control-
informes/1343-i-informe-de-austeridad-del-gasto-2023
informes financieros.
http://personeriadosquebradas.gov.co/presupuesto/informes-financieros/1434-
estados-financieros-julio-2023
http://personeriadosquebradas.gov.co/presupuesto/informes-financieros/1441-
estados-financieros-agosto-2023
> faltando la publicacion del mes de septiembre del 2023.
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7. CONCLUSION

Verificado el cumplimiento de las directrices de austeridad y eficiencia del gasto
publico, por parte de la Personeria Municipal de Dosquebradas en concordancia a
la norma de la Contaduria General de la Nacidn, se pudo evidenciar que se ha
venido gestionando las medidas establecidas por la entidad municipal.

8. RECOMENDACIONES

1. Continuar con el fortalecimiento de las medidas y acciones de control interno en
la revision establecidas por la Personeria Municipal de Dosquebradas, para dar
cumplimiento a lo senalado por el Gobierno Nacional en materia de Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico.

2. Dar trazabilidad a la gestion que ha venido realizando la entidad para que los
recursos sean reasignados en concordancia a la proyeccién del gasto, y sean
utilizados mediante ofros rubros y apropiados mediante la redistribucién del gasto en
la medida general.

JOHA SI@ASTIA RESTREPO MONTOYA

Proyectd y elabord

‘ ~
;?(/{ [(( " /(,,f;(..-/ct(r ”7,
MARIA GILMA MANRIQUE NORENA

Control Interno

Vo.Bo.

CAM PISO 02 OFICINA 208-209 TELEFONO 3401165
personeria@dosquebradas.gov.co / personeriadosquebradas@gmail.com
www.personeriadosquebradas.gov.co



mailto:personeriadosquebradas@gmail.com

