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INTRODUCCION

En el conlexto dinamico de la Administracion Piblica, los retos se incrementan ante la rapida
evolucion del panorama global y ef constante avance tecnolbgico. Esta coyuntura no sole demanda
una oferta de servicios mas amplia y eficaz para los ciudadanos, sino que también requiere una
fuerza laboral competente y motivada, capaz de adaptarse a las transformaciones politicas, sociales
¥y econdmicas,

En la planificacion esiratégica de la PERSONERIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS se dirige
hacia la consecucion de los objetivos institucionales. Su enfoque central no se limita Gnicamente a
atraer y conservar a los mejores talentos, sino a potenciarios mediante politicas de incentivos que
enriguezcan su desempedio, reconociéndolos como el recurso mas valioso de la entidad,

Para |a vigencia 2025-2028, el énfasis radica en forlalecer las distintas etapas del ciclo de vida dei
Talente Humano, promoviends el desamollo v fodalecimiento de competencias, habilidades y
calidad de vida.

Este impulso no solo prefende aumentar la motivacion y &l compromiso de los colaboradores, sino
también asegurar una prestacion de servicios adaptada a las demandas ciudadanas, contribuyendo
asi a la mejora continua de la productividad y el bienestar de nuestra base de recursos humanos.

Este plan estratégico se integra en las 7 dimensiones del Madelo integrado de Planeacion y Gestién
- MIPG, alinedndose ademas con la Palitica de Integridad, que busca apropiar los valores élicos en
cada servidor para generar confianza en la ciudadanis.

La entidad fortalecera el didlogo sobre el serviclo plblico como fin del Estado. Considarando ia
importancia de la calidad en la incorporacién de nuevos colaboradores, se manejaran las
contrataciones de acuerdo con las prioridades estratégicas y las compelancias necesanas para
satisfacar las exigencias del servicio publico.

Es fundamental garantizar condiciones laborales idéneas ¥ un entomo propicio para la prevencion
de riesgos laborales. Se fomentara el autocuidado y se velara por la satisfaccién de las necesidades
del personal y sus familias, dentro del marco de politicas de talento humana.

For ultimo, en el ambito de la capacitacion, se dara prioridad al fortalecimiento de conocimientos ¥
habiidades para los servidores pablicos del entomo, mediante el Plan Institucional de Capacitacitn.

Este plan se alinea con los ejes temalicos establecidos por el Plan Nacional de Formacién ¥
Capacilaciin, cenirandose en la gestion del conocimiento, la innovacion, la transformacién digital y
la integridad en lo pdblico,

En sintesis, esle plan estratégico se posiciona como un pllar fundamental para el fortalecimiento ¥
desarmolic de los servidores de la enfidad, integrando valores, competencias y condiciones que
promueven un servicio pablico eficiente y acorde a las neces de los grupos de valor, en
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Cankrod Iréaino f ESsomiano General

CAM PI50 02 OFICINA 208.209 TELEFOM
poreonet 3@ dosquebradas gov oo § perconertadoleisbradas Sl s
wearw. porsoneriadosguishrades gov.co



CODIGO FT-GDOF-001

m FECHA ABRIL -200%
i VERSION 0l
PAGINAS | 3 de 41

consonancia con las directrices del Plan Nacional de Desarollo. El talento humano de una Entidad
&5 SU principal activo y, por tanio, su primer aliado para el logro de sus fines y metas,

Por ello, la gestidn del talento humanao tiene un rol de transcendental importancia en [a medida que,
lograr funcionarios(as) altamente motivados{as), conduce a contar con funcionarios(as) mas
comprometidos{as), competitivos(as) y especializados(as) en los asunios a su cargo, disefar
ascenarios que mejoren |a calidad de vida de los(as) funcionarios(as) a través de la planeacion
estralegica del talento humano, enmarcada en el fortalecimiento del bisnestar, la capacitacion, los
incentivos y la seguridad y salud en el irabajo de sus servidores(as), contribuye no sdlo en el
cracimento personal y profesional de cada unofa), sino en la consecucion de una administracisn
exitosa, que logra sus objetivos y melas soportada en el compromiso, senlido de perienencia y
experticla profesional de sus principales aliados(as), el talento humano.

La planeacion estratégica del talento humano para la vigencia 2025-2028 en la Entidad, se enfoca
en agregar valor a las actividades de desarrollo y estimulos de sus servidores, a fravés del
mejoramiento de las compelencias, capacidades, conocimientos, habllidades y calidad de vida, de
tal manera que esto redunde en su satisfaccion, motivacidn ¥ compromiso, para que conlleve a la
prestacion de servicios acordes con las demandas de la ciudadania y en aras de contribuir a factores
determinantes para mejorar la productividad.

El plan se encuentra enmarcado en la Poliica de Integridad planteada en el Modeio integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), que busca en cada servidor, |a promesa de ejercer a cabalidad su
labor frente al Estado, de tal manera que genere confianza, para o cual se busca fortalecer
mecanismos de dialogo sobre el servicio piblico como fin del Estado, Asi pues, la Direccitn de
Talento Humano, en cumplimiento de sus funcicnes y fundamentadas en la normatividad vigente,
en el direccionamlento estratégico y orientaciones de la alta direccién, en el Plan Eslralégico
Institucional, el Plan Operative Anual y en las necesidades evidencladas durante la vigencia anterior,
presenta el Plan Estratégico del Talento Humano para los{as) funcionanos({as) de la Personeria de
Dosquebradas, cuyo propdsito principal estd orentado hacia Planear, desarollar y evaluar la
Gestion del Talente Humano, a través de las estrategias establecidas para cada una de las etapas
del ciclo de vida laboral de los servidores de la enfidad, en el marco de las rutas que integran la
dimension del Talenlo Humano en MIPG, coma dimensién central dal modelo, de tal manera que
esto contribuya al mejoramienta

PRESENTACION

El Decreto 1499 de 2017 actualizé el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn (MIPG) dal que
trata el Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, y eslablecid que el nuevo
Sistema de Gestidn, debe integrar los anteriores Sistemas de Gestidn de Calidad y de Desarrolio
Administrativo, con el Sistama de Conirol Intemo e hizo extensiva su implementacidn diferencial a
las entidades temitoriales,

PROYECTO: Marla Gima Manngue Norefia REVISO. JOHN EDISON PARRA RECIEIDD POR '
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De esta manera, MIPG es un marco de referencia disefiado para gue las entidades ejacuten y hagan
seguimiento a su gestion para el beneficio del ciudadanc no pretende generar nuevos
requenmientos, sino facilitar la gestion integral de las organizaciones a lravés de guias para
fortalecer el talento humano, agilizar las operaciones, fomentar el desarroBio de una cullura
organizacional solida y promover la panticipacitn ciudadana, entre otros,

Es asi, como la principal dimensitén que contempla MIPG as el Talento Humano, identificandolo
como &l corazon del modeio; esto hace que cobre aln mas relevancia adelantar la implementacion
de la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano (GETH) ¥ la apuesta por seguir
avanzando hacia la consolidacidn de una mayor eficiencia de la administracién piblica, pues son
finalmente los servidores pablicos los que lideran, planifican, ejeculan y evalian lodas las politicas
publicas en bisqueda de la satisfaccitn de la cludadania.

Finaimente, la Personeria municipal de Dosquebradas enfoca sus esfuerzos en el conocimiento,
valoracion, interiorizacion y vivencia de! grado de madurez, que, de acuerdo con el autodiagnastico
de la Gestion Eslralégica del Talento Humano, se encuenira en la fase de “Consalidacion”, lo que
impone conlinuar con las buenas pricticas, desamoliando los estandares propuestos. Con el
presente Plan Estratégico la Enfidad pretende dar a conocer a todos y cada uno de los funcionarios
plblicos, contratistas, colaboradores y cludadanos los programas que conforman e Plan
Estratégico de Talento Humano 2025, alineado 8l Plan Estratégico institucional 2025-2028 con
el propésito de garantizar la ejecucion de manera articulada con los demas procescs, e iniciativas
de gestion del organismo de control, de tal forma que haya coherencia entre las aclividades gua se
desamollan en el proceso y estrategias de la Personeria Municipal, dando cumplimiento a ko
aslablecide en la Ley 900 de 2004 y Decreto 612 de 2018

Articule 15: Las unidades de personal de las entidades {::s)
2. Serdn funciones especificas de estas unidades de parsonal, las siguisntes:
a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos;

b} Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica, informacitn que sera utilizada para la planeacién del recurso humano y la formulacion de
politicas;

€) Elaborar los proyectos de plantas de personal, asi como los manuales de funciones ¥ requisitos,
de conformidad con las normas vigentes, para lo cual podran contar con la asesoria del
Departamento Administrative de la Funcién Publica, universidades plblicas o privadas, o de firmas
especialiradas o profesionales en administracién publica;

d) Determinar los perfiles de los empleos que deberan ser provistos mediante proceso de seleccion
par méritos:
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&) Disefiar y administrar los programas de formacion y capacitacion, de acuerdo con lo previsto en
la ley y en el Plan Nacional de Formacion y capacitacion

f) Organizar y administrar un registro sistematizado de los recursos humanos de su entidad, que
permita la formulacidn de programas intemos y la toma de decisiones. Esta informacitn serd
administrada de acuerdo con las ofentaciones y requerimientos del Depanamento Administrativo
de |a Funcidn Piblica;

g} Implantar el sistema de evaluacidn del desempefio al interior de cada entidad, de acuerdo con
las normas vigentes y los procedimientos establecidos por la Comisién Nacional del Servicio Civil;

h} Tedas las demas que le sean atribuidas por la ley, el reglamento o el manual de funcicnes.

A fin de lograr una ejecucion efectiva, se consideraran los objetivos y fines del Estado, las politicas
en matena de Talento Humano y las condiciones que deben regir el ejercicio de la funcién publica
en Colombia y los consagrados en el Codigo de Etica de la entidad. Es menesier resaltar que el
presente Plan esta sujeto a modificaciones asociadas al efecio de las actividades en la poblacién,
sallsfaccion, asistencia, cobertura, capacidad presupuestal, y prioridades Institucionaies o
situaciones administrativas que se presenten a o largo de la implementacion.

ALCANCE PROGRAMA BIENESTAR EL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Inicia con la identificacion de las necesidades especificas de cada uno de sus planes,
cuiminando con el seguimiento y control de las actividades ejecutadas en el marco del
mismo. En consecuencia, este plan se aplica a la poblacién de la entidad.

Por consiguiente, aplica a la poblacion de la Personeria municipal de Dosquebradas,
servidores publicos de carrera administrativa, libre nombramiento y remocién, provisionales
y contratistas, segun aplique de acuerdo con la normatividad establecida

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer y potenciar el Talento Humano de la Personeria Municipal de Dosquebradas, a ravés de
la implementaciin de planes y polilicas, promoviendo un ambiente laboral favorable que foments el
sentido de pertenencia y el desamolio integral, fomentando la calidad en la prestacion del servicio a
través del teletrabajo y presencial, en concordancia con la estrategia institucional,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer habilidades y compelencias mediante programas de capacitacién, entrenamiento,
Induccion y reinduccién, en linea con las neceswdades identificadas en los diagndsticos realizados,
para garantizar un dplimo rendimiento laboral

:RECIE.H:H'J POR:
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| Promover ambientes propicios para el bienestar y el rendimiento laboral de los servidores
publicos, disefiando estrategias de reconocimiento, actividades recreativas e integradoras, y la
implementacion de haramientas lecnologicas que propicien el desamolle integral y satisfagan las
necesidades del personal durante el ciclo de vida laboral,

U Implementar y evaluar el Sistema de Gestion en Sequridad y Salud en el Trabajo para el control
y reduccion de los accidentes de trabajo, enfermedades laborales y ausentismo que puedan afectar
&l desampeno de los servidores plblicos, contratistas y pasantes.

Implementar estrategias de previsidn de empleo, estableciendo un plan de accién que detecte
de manera oporiuna las necesidades de personal, acorde con los cambios que puedan surgic
duranie la vigencia, evitando interrupciones en el normal funcionamiento de las dependencias.

' Adelantar el concurso en Funcién Plblica conforme a los lineamientos establecidos por la
Comision Nacional def Servicio Civil (CNSC).

PROPOSITO.

Desamollar esirategias destinadas a fortalecer los conocimientos, habilidades y aptitudes de nuestro
talento humano, con el propdsito de mejorar sus condiciones de vida y su rendimiento laboral
conservando un enlomo de trabajo saludable, seguro, dindmico y flexible que permita a nuestros
colsboradores expandir sus habilidades y experiencia en beneficio de nuestra entidad,

Esta iniciativa no solo busca contribuir a las estrategias del Gobiemo Nacional, sino también a cuidar
¥ mejorar |a calidad de vida de nuestios servidores y sus familias.

COMPONENTES.
Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los siguientes:
[ Plan Anual de Vacantes
[ Plan de Prevision de Recursos Humanos
1 Plan Institucional de Capacitacién — PIC
| Sistema de Estimulos — Plan de Bienestar e Incentivos
L1 Plan de Seguridad y Salud en & Trabajo
CARACTERIZACION DE LA POBLACION.

La Matriz de Caracterizacion se encarga de mantener al dia los datos relevantes como la
antigledad, nivel educafivo, edad, género, tipo de vinculacidn, expaniencia laboral, v demas
aspectos clave de los servidores de la personeria municipal de Dosquebradas.

"r"ﬂ':r"rEEID: Maria Giima Manriqus Merefia [REVISD JOHN EDISON PARRA
| C ool Imtena Spcratana Ganaral
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Eslos datos son fundamentales, ya que constituyen el principal recurso para la gestion eficiente del
talento humano en |a entidad.

CARACTERIZACION DE LOS EMPLEOS.

La caracterizacidn de los empleos se visualiza mediante la pianta de personal global y tamporal, tal
como se presenta en la siguiente labla;

niveles numera de servidores
directivos ! 5
asesor 1
profesional | i
técnkco 1
asistencial 5
I total 13

Conforme a lo expuesto, &l Grupo de Gestion Humana dispone de la Matriz de Planta de Personal
y el Manual de Funciones y Competencias Laborales para el control y seguimiento da ka informacion.

JUSTIFICACION. La Personeria Municipal de Dosquebradas, come agencia del Ministerio Piiblico
le ha sido asignada una misidn que se encuentra enmarcada por las compelencias constitucionales
¥ legales y se convierte en el nore de la Entidad. Dicha misidn se encuentra orientada hacia la
promocion y defensa del orden juridico, del patrimonio piblico, del interés ciudadano, de las
garantias lundamentales y derechos humanos en general,

En tal senlido allende y apoya en forma permanente y personalizada los requerimientos de |a
comunidad con compromiso social que da oportunidad, transparencia y efectividad en procura del
bienastar de la comunidad Dosquebradense.

Hurmano de la Entidad.

2. Impiementar las estrategias y acclones gque fortalezcan ef desamollo integral dal
talents humano, como componente fundamental para contribulr a la gestion de ia
Entidad v al cumpimiento de |os obietivos institucionales.

El Ptan Estratégico da Talanto Humano da la Personeria de Dosquebradas inicia con
la identificacion de necesidades, interés o expectativas de los(as) servidores(as)
plbicos(as) de la entidad, que son el insumo de cada uno de los Planes de Talento
Humano y terming con el séguimiento y control de las actividades desarmoladas en los
mismos. Por consiguiente, aplica a los{as) servidores(as) pibicos{as) de la entidad, de
acuardo con la nommatividad establecida. Por lo anterior, la cobertura del presente Plan
58 extiende 8 lodos los servidores de la Personeria v sus familias, conforme a lo
| establecido an la Constitucion Polltica v |a Ley.
PROYECTO: Marla Giima Mannique Norsfia REVISO JOHN EDISON PARRA
Coaniral inbema Secrotaria Ganaral
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DIRECCION DE TALENTO HUMANO
Formular y presentar las politicas, planes y proyectos en matera del takenio
humana y dirigir la implementacién de los mismos, de acuerdo con los procescs
establecidos ¥ la normatividad vigents.,
Coordiner con el Personero la formulacidn de los planes y programas que se
acelantan en la Entidad en materia de bienestar, capacitacion, incentvos y

saguridad y salud &n &l trabajo, para el logro de la gestidn de la Personeria,

RESPOMNSABLES

La enlidad en cuestion se encuentra sujeta a la aplicacion de los parametros determinados para la

administracion del emplec pdblico consagrados en:

Proceso
relacionado
Normatividad Tema *
Crecraic 4561 del 27 de juna de Muodifica el régimen de prima técnica, 5o estaldece un siitema parm Talerita Humana
oo otargar estimailos especiales 3 bos mejores empleadas ofclales
Lo 100 ol T o dowenlrw 0o 1980 o |y ciml se crem ef sistema de siguridad social integral y s Coriflcacion de
- exponen las generalilades de los Bonos Pensionales, i
M TR s o Stervia Nachonal de Canacitacin ¥ Siriwroa d Extmuiios pira R Pt uclonal

los emleados del Extada,

Do T35 dai 6 do enorn de 2004 [nimﬂ:rhphrﬂ;dEp@mmﬂEtMF

Planta de Peronal
Uy L e Expide rarrmas que regulan ol empleo pdblcs, |o carmera Talerito Humana
afministrativa, gerencla pablica v se dickan obras disposiclenes
[Estabidece el Plan de Vacantes v Plan te prevision de Empleas)
U T 2o w o 0% Fledidas pari prevenir, corregin v sancionar el acoso aboral y ofros Faleni Humano
htigamiertos &n el marce de las relaciones de trabaje
T7 i
Demmbn RATT o123 i o Establece modificacknes o los criterios de asignacidn de prima Tatenio Hismano
temca v e dictam obras disposhciones sabee
Dicta roermas para o apoyo y fortaleciiventa de ls sthicscdn para ol E:" LRSI
Ley 1064 def M6 de julio de 2006 trabajo v of dessrreto hurmano,
Capacriaion
establacids coma edutacién no formal en la ley general de
1221 de 16 de fuli Sk
il = o Establece rormas para promover y regular el Teletrabajo, g o
[ipcret ey die -
15 o 1084 oel Jade Piar i dhed cual se eupade el Bacrato Unko Reglamentanio del .:E'E;;:E_-'{ﬁu{ul
Secnon e Funcicn Piblica, (pstablece of Plan instflucions] de EIEI:!'ﬂar
Capacitacidn — PIC. Programa de Reoestar v Plan de Incenthass)
F‘REI"I"EI:T'G Maria ﬂ!lml Mannoue Norefla HE'I"IE-I:!I uﬂ"IH EDIE-UN PARIRA ECIBIDD POR
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Tois Gl delibdemnCde  p ey Unico Reglomentario def Sector Trabajo [esblece ¢l Pande g
Seguridad y Salud &n el Trabajo). -5:?]“ rabajo
ey TE11 clel 21 82 ctibes 38 2016 oy orma incentivos pira promever o uan de bs bicicieta sn ol bemitorio | LOBAMS d8
nachonal,
16 :
PET e T e 20 Lineamientlos sistermas propios Empleados de carrera i en perodo de fmrg?m -
ainco Frig e Ly
¥ e e T
St Mo T EID002ZIAS 90 omisite) Nacienal del Servicio Ol Moddica la Resohicide No. [esmientts de o
2590 de 2010 por ks cual se aprissban indefinidamente ks Sstemas EEII’-"-E acf T
Prospios de Evaliacin del Desempefo Laboral aprobados. & Eva m:ﬁ‘drl
Desempeio

ﬁﬁﬁ“ﬂ%’" S iIWF cres el Codigo de Integridad para ser aplicabile o todos los

sereidores de las entidades piblicas de la Rema Ejpcutva colomblana

de 2017 VN oW T e S Moddifica ol Decreto 1083 de 2015, en ko refacionado con f Sistems
die Gestidn establecide en o aticulo 133 de la Ley 1753 de 2025

PG Manual Dperataso — Dimenshdn N1

GETH

Gua de Gestian E'In‘_t'rl'[ﬂi_{-l_dtl Talema Humano

Dacip 17 %
nIANIER Por &l eual se adiciona ¢l Capitido 2 & Thuile 12 de la

Parte I del Libro 2 dol Decreto 1083 de 3015, Reglamentario Unico
riol Sector de Funcidn Publica, en s relicionado con el porcentaje de
vimcularidn labors de perionas con discapacidad en el sector pidlica

Resolucidn de Funcidn Piblica pos medio de la cual se adoptan ko
ajustes del Sisterma Proplo de Fvaluacdn def Desempefic.

Paor el cual we fign desctrices para la imegracidn de los planes
instrucionaies v estrategicos al Plan de Accicn por parte e las
enlidadey del Essada,

Por medio tel cusl se modifica e Docreto 1083 de 2015, Unico
Heglamentario del Sector Funcldn Pdblica, en lo relackonado con ls
Integracitn del Conselo para la Gestidn y Déssmpeio | nstitucional y
L imcorporackn de 1a poltica pdblica para & Mejara Nofmativa a las
polticas de Gestidn ¥ Desempefio Instituconal

Par of cisal s n'm-urri:a:ltupinjh}dci Fitul 9 e La

:&;ﬁlﬁhﬂ 1455 de 28 de diciernbro

Decreto G137 de 18

Becrato 1399 da 2018

Decreta Tk del 26 de abril de 2018

Farte 2 del Libro 2 def Decreto 1833 de 2016, que campda ks normas
ded Stema Genaral di Farmiones v w= orea el Sistema de Cerifieasin
Electronica de Tempos  laboradas [CETIL] ocon destima &l
meconccimend de prestacones porcicnalos

H ROt

dﬂ“ﬁ?" WL Por I3 cual s modifics los perfiles del Manual Especific de Funcuones
y e Dompelencias laborales para los empleados de la planta ded
D pariammenie Administrativo de la Funcidn Piblca,
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PRI o 20N Par el cual == modifica ol Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentaro Corpaetmncs
et Sacior de Funcian Publica, en lo relacionado oon LS oompatendas
laborales generakes pars kos empless publioss de los dstinios nimeles
? Bl f it Mo
Relolociin 546 de 2010 el MIIE e fas priciicas iaborales P

Muevas reglos para indepe ndiertes #n ol pago de apones de ENHIE::,*{ .’.tm
Eal.l_ ‘;gclﬁnhl}:r

PR seguridad social i
ﬁml ?[EJ.!I- mie Por £l cual se establece of Ssterma Tipo de Evakiackin del Desempefio #‘H&fﬁﬂm
Laborad de los Empleados Pablicos de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prsha

Decreto 1273 de 2008

. Constitucidn Politica de Colombia de 1891,

. Ley 1952 de 2019, modificada por la Ley 2094 de 2021 Cddigo General Disciplinario.

. El Decretc 1227 del 2005, a fravés del cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 del 2004
y &l Decreto 760 del 2005,

. El Daecreto 2530 del 2005 a través del cual se eslablecen las compelencias laborales
generales para los empleados pdblicos de los distinlos niveles jerarquicos de las entidades a las
cuales se aplican los decretos ley 770 y 785 del 2005,

. El decreto 46635 del 2007 por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
de ampleados piblicos para el desamollo de competencias.

. La drcular extena numero 100-010-2014 del DAFP donde entregan orientaciones en
maleria de capacitacion y formacion de los empleados pablicos.

L La Guia de Bienestar Laboral y Clima Organzacional - DAFP.

. Sisterna de Estimulos - Orlentaciones Metodologicas 2012- DAFP.

. Decreto 1063 del 2015 a través del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de la Funcion Publica, donde se establece |la obligacién de las entidades piblicas de disefiar.
planear, e implementar los sistemas de estimulos, capacitacién, seguridad y salid en el trabajo a fin
de:

a Elevar ios niveles de eficiencia satisfaccidn desarrolio y bienestar de los empleados de ja Parsoneda

Municipal de Dosguebradas, en & desempefio de su labor y contrbulr & cumplimients efsctivo de los

resullados institucionales

o Gmmwhsmﬂms%mmmudﬂﬁmﬂ:ﬁyﬂ%m%&m

la eficiencia y eficacia de la edministracidn acluando pars sl de manera coordinada de con unided de

Crifanns.

o] Anticipar reconocer o valor y conirolar los nesgos que puedan afectar la segunidad y salud an af

trabajo de los senvidones pubicos v colaboradores.

Con el proposito de diseflar y ejecutar los sistemas planes mencionados al interior de la entidad se

formulé el Plan Estrategico de Talento Humano 2025-2028 a partir de las disposiciones antes

citadas.

PROYECTO: Marla Gilma Manfique Norefla REVISO: JOHN EDISON PARRA
Contral Irtum-u’(( Secretatiy Gensral

* CAM PISD 02 OFICIMA 208-209 TELEFORGD 3401165
persanerlafdosquebradas gov.co / persanenad il ades @ gmad com

weardy persaneriadosguebradas gov.co



| CODIGD FT-GDOF-001

Personeria de T T g
DOSQUEBRADAS ‘ S

(o

PAGINAS 11 de 41

ORGANIGRAMA

PERSONERO
|
SECRETARIO GENERAL

DML e TRE R M

(LU T R LT T T PROEESITS 4L

AMBIENTE. SERY 0 s
P L

TEL BT

Rl BAC R F S LiD
PE%AL

WELHE AR LR Ty A

[HARERT L) AN N AL SHLLAH ~ERY I A
i Lol l WD

FERSONERIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS
ACTUALIZACION - ESTRUCTURA ORGANICA 2020 -

e

==
LT . -—

e iy G e, U TR Tk Pl s Py PN
el

FPROYECT. Maria Gilma Manngee Norefla REVISD J':-'-'HN EDMS0ON PARRA .H:EI:IEIDEI POR

Cantiol Immf Sacretanc General

Dis__ Mes__ A% Hor

CAM PIS0 02 OFICINA 208-709 TELEFC

perzaneria@dosquebsrades iay.oo / periones sdavSgmad com
wrarw personeriados guebradas pov, e



OGO FT-GDOF-001,

Personeria de = TUET
DDSQUEBRADAS VERSION g |
 PAGINAS  12dedl
hittp: efiadosque 5 .00V, CofmG il 2511 5-2023/1 304

resolucion-071-dei-2023-por-gi-cual-se-ajsta-gl- manual-de-funciones.-de-la-plania-de-personal

(Resolucién 071-2023), esta ajusta el manual de funciones que segin resolucién 010-2008 de
{marzo 17-2006) se ajusta el manual especifico de funciones y de compelencias laborales para los
empleos de |a planta de personal de la personeria municipal de Dosquebradas™ dado por (Acuerdo
Municipal No 074-88) y Competencias laborales, para los empleos que conforman la planta de
personal de la Personeria Municipal de Dosquebradas, cuyas funciones deben ser cumplidas por
los funcionarios con criterios de eficiencia y eficacia en el orden al logro de la misidn, objetivos y
funciones que la Ley y los reglamentos le han sefalado a la Personerfa Municipal de Dosquebradas.

TRy TooorE————————
E - Faizn I Y
4 P ::l:glulu:mnt-ruum:l:;‘n[ m } -
P e paAnasaocaw

RS LT B 6F F 0w
FIL BT S 2]

“POR EL CLiAL BB AMISTA LA PLANTA DE FERSOMAL O LA PEFRONE S SEURIC P AL D
SEGUN EL DECRETD 815 06 MATO 08 DE I0T8, BN L0 BELACIDMADC) Ciree LAY
COMPETEMCIAS LABOWALES CENTRALES Fama LS ENPLECSE FURLICOS OE LOS DESTRTOS
MPYELES i AR O

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES ¥ DE COMPE TENCIAS LABORALES E
L IDENTIFICACION
Mival Cantral

Denominacion del emplea PERSONERO
Codigo: 015
Grado. 03
Mo de cargos, Ling (01)
Depandoncia. Porsonarnis
Cargo del jafe inmedisto: Conoejo Municipal
Il. FROPOSITO PRINCIFAL

Aganta dol Ministeno Pablico, Defensor del Pueblo, Veedor Ciudadano, Defensor de 1os

| darechos Humanos y jefe de la dependoncia Administrativa.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPE TENCIAS LABORALES
I IDENTIFICACION
MNvel Personeria
Deanominacikin del emplea. TECNICO
Cadigo: 314
Grado: 01
Mo de cargos. Uno (01)
Dependencia: OF ICINA FINANCIERA ¥ TESORERIA
Cargo del jafa inmedialo. Parsonaro (a)
Naturaleza del cargo Cardcier Técnico. Libre Nombramiento y Remocatn
= Il. PROPOSITO PRINCIPAL
[ Dmgir y ejecutar la politica fiscal, inanciera y econdmica de la Personena Mumcipal

it e e T T ey ey e Sy Ty

|

PROYECTO Maria Gima Marvique Norefla REWISO: JOHN EDESON PARRA RECBING FOR

Cantral Inferma IIL Becretania Generl
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MANUAL ESPECIFICDO DE FUNCIONES ¥ DE COMPETENCIAS LABORALES

L. IDENTIFICACION

Mival Parsonaria
Dianominacion dal emples: ASESOR
Codiga: 105
Girado: 01
Mo de cargos Uno (D1)

Dependioncia: Ofcina Controld Intemo
Cango del jefe inmeadiato: Personenos (&)

Mailurpleza dal cargo. Mivel Asasor, Libre Mombramiento y Remockin,
e '"'“":%Emﬁ“ﬁ'ﬁﬁ'ﬁi‘iu

« ‘alar porgque todas las  actvidades, oparacines Y Actuaciones, 8al como 18
sdministracion de la informacikin ¥ 0S8 rMecursos e realicen de acosrdo con Es normas
constitucionales ¥ legales viganias dentro de las politicas razadas por el Personam y an

atencidn a las matas y objelivos previstos (ariculd 1 ley BT-83)

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
|. IDENTIFICACION
Nwvel Parsonaria
Denominaciin del empleo SECRETARIA GENERAL
Cadigo 054
Grada: 07
Mo da cargos, Uino (01)
Dapendanca Parsoneria
Cargo del jefe inmadiato Personero (a)
Maturateza del cargo Nivel Directvo. Libre Nombramiento y Hemaooidn

Il. PROPOSITO PRINCIPAL
- Coordinar las polibicas para el manejo del personal de |a Parsonaria, alaboracion de planes
programas y proyectos tendientes a la capacitacidn, bienastar social de los funconarios de la
Personeria Municipal de conformidad con la normatiadad de ka

MANUAL ESPECIFICO DE FUHCIEHE! Y DE COMPETENCIAS LABORALES

ICACION

kul Pearsonaria
Drenomimacion del amplooe: PERSDONERD DELEGADD
Cadribigo: D40
Grada; 01
Mo de cargos Tres (03)
Depandencin. Parsonaria
Cargo del jele inmedisio Porsonero (n)

. Flﬂgl'qm PRIMCIFAL
Efeclivizar = wsjercicio del derecho de peticién, de las normas reguladoras oe ial
presiacian de sarviclos pablicoa domiciliardos, & cumplimients de las garantias
derechos de loa usuarios y velar por la proteccién del medio ambiente

—_——— = = = = Sy R R Fr-a g p an a3 = g - oo

FHG‘I'EE-TEI Hl:"l-l EIHTI“ll'ﬂquﬁ:l'lﬂi ﬂE"ul"l-EU' I.|'I'|H EIIEDH ‘F'AHF[I';
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MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES ¥ DE COMPETENCIAS LABORALES ¥
I Pt I IDENTIFICACION
Mivel Personedia
Denominacon del emples PERIONERD DELEGADO
Codigo 040

Grado (1
Mo de cangos Tras (03)
Dependoncia Personeria
Cargo del jete inmediato. Personero (8)

Maluralera del cargo. Mvel Drective. Libre Nombramienio y Remocin
. PROPOSITO PRINCIPAL
Farticipar por delegacion del Personero en loa procesos civiles y policivos, cuando
de su compeisncia, sn la defensa de los derechos de los cludeadanos y vertficar

cumplimisnio por parte del sstado y de los ciudadancs de las normas urbanas y
ordenamisnto terriiorial

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
L. IDENTIFICACION
Nivel Personeria
Denominaciin dal amples PERSONERO DELEGADD
Cadigo: 040
Grado- 01
No de cargos. Tres (03)
Dependancia. Parsonana
Cargo del jefe inmedialo. Parsanero (a)
MNaturaleza del cargo. Nwvel Directivo. Libre Nombramienio y Remocidn

Il PROPOSITO PRINCIPAL

Ejercer en defensa de la legalidad y de las garantias otorgadas en la Conatitucion y la Ley en

los procescs penales y propender por la defensa, proteccion y promocion de los derec
humanos, del menor, la m

MANUAL CIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPE TENCIAS LABORALES
I. IDENTIFICACION
Blivel Porsonera
Denominacidn dal emples: PROFESIONAL UNIVERSITARLA
Codigo: 219
Grado 01
Mo de cargos. Uno (01)

Crepandancia Parsonaria
Cargo del jpte inmediato. Personarno (a)

Maturalera diel cAargo’ Nval Profesional Carrara Adminisiratia
Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Voanlicar, v asesorar & cumplmento de k& legabidad en la celebracion de los conlralos
eslatales, asi como Efectivizar el control ciudadano en la participacidn comunitaria y &n ka
corfoffmacon de las Veeduras Chvicas.

. A ——— e e e s EE— W DT -

FECIBI:ID_PM'
J:lli_ll'lla__,ﬁm Hera

PROYECTO: Marla Gilma Mandque Morefia [REVISO. JOMMN EDISON PARRA
Cortred Irterna Secrelaro General
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MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

| IDENTIFICACION

Nival: Parsoneria
Denominacidn del emplec. SECRETARIA EJECUTIVA
Cdadigo: 425
Grado: 03
No de cargos. Uno (01)
Dependencia Personeria
Cargo del jele inmediato: Parsonero (a)
Naluraleza del cargo: NIVEL ADMINISTRATIVO Y LIBRE NOMBRAMIENTO ¥ REMOCION

li. PROPOSITO PRINCIPAL

Ejercer funciones y actividades de secretanado

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

L IDENTIFICACION

Nivel Personeria
Denominacion dael empleo: AUXILIAR ADMINIS TRATIVO
Codigo: 407
Grado: 02
No de cargos. Tres (03)
Dependancia: Personaria
Cargo del jefe inmediato. Personem Delegado
Naturaleza del cargo. nivel adminisiralivo de camers administrativo

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

»  Ejparcer lunconas y actividades de secratarado

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES ¥ DE COMPETENCIAS LABORALES

I. IDENTIFICACION

Ml Perzonaria
Denominacion del empleo: AUXILIAR DE SERVICIO GENERALES
Codigo: 470
Grado; 01
No de cangos. Uno (01)
Depandencia: Parsonaria
Cargo del jefe inmadialo: Secretano General
Maturaleza del cargo. nivel operativo de carmara administrativo

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Ejercicio de labores que sa caracterizan por el pradominio da aclividades manuales o laraes
de simple sjecucion que se desarrolle en ia Personaria Municipal

FHI.Tt'EGTG- WMaria Gllrrn I.Imrlil.ll Marafis HE'-"IEG JOHM ED-IEDH F'ﬁER_I'L
Cantrol Irﬁlrrru-[‘ Samrotanie Geneil
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MEDICION FORMULARIO UNICO REPORTE DE AVANCES DE LA GESTION — FURAG

Para la ienfificacion del autodiagndstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la evaluacion
de la gestion. se desarolla la medicién del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestitn —
FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos eslablecidos para ello. El FURAG Il consolidt en un
solo instrumento |a evaluacion de todas las dimensiones del Modelo, incluida la comespondiente a
la Gestion Estralégica de Talento Humano.

A continuacion, se presentan los resultados de la dimension de Talento Humano a través dai
FURAG Il, asi como las acciones planificadas para fortalecer y evaluar la gestion duranta el afio

2024,
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POLITICA 11 Servicio al
cludadano
POLITICA 19 Control
Interno

POLITICA 1 Gestidn
Estratégica del Talento
Humanao

8| rouinica 2 integridad

CONSOLIDADO - MECI

POLITICA 19 Contral Interno
POLITICA 16 Gestitn Dopumental
POLTICA 11 Servicio al ciudadanc

POLITICA 7 Gobserno Digitad

e ————
= ——— =]
T i S is
R

POLITICA 5 Compeas y Contratacion Fublics [
e R .
RS
TR ESTRNSTT

POLITHCA 15 Transparencia, Acoeso a la informacitn y lischa
conirs 1a Corrupcidn

POILITICA 2 ntegridad
POLITICA 1 Gestida Esfrabbgica del Talerto Humano

00 100 150 300 40,0 500 &00 0.0 BDO 900 1000

DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2025-2028

El Plan Estratégico de Gestitn Humana de la Personeria Municipal de Dosquebradas, se desamolia
a través del ciclo de vida del servidor plblico: ingreso, desarmmollo y reliro, integrando los elementos
que conforman la primera dimension de Talento Humano del Modela Integrado de Planeacion y
Gestidn - MIPG.

La implementacién de este plan se enfoca en polencializar las variables con puniuaciones mas

ha!;_s, ubtanu:las l,an_'ll_q_a_n_ _ql autn-ui:aa_gpﬁgﬁm de la Matriz GETH, como en las otras mediciones

PROYECTO! Mara Gilma Manrioue Norefia REVISC: JOHN EDIBON PARRA #7 ke
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identificadas en el presente Plan, y al ciere de brechas enire el estado actual y el esperado, a través
de la implementacidn de acciones eficaces que transformen las oportunidades de mejora en un
avance real enmarcado en las normas, politicas institucionales.

Para la creacién de valor piblico, la gestion de lalenio humano en la Personeria Municipal de
Dosquebradas se enmarca en las agrupaciones de lematicas denominadas por el Modelo Integrado
de Planeacion y Geslion — MIPG, Rutas de Creacion de Valor, a través de la implementacion de
acciones efectivas que se asocian con cada una de las 7 dimensicnes, de acuerdo con la siguienta
tabla:

o3 Crrilnens cons Wodee=, pons B i

=

Ll Fuahpree e Hesuiaomes |

hrrs e y Corrme v i

.I .

il | Cheesibuws e Codormee aryaesniie
——————

[T | cmrriresd. BiReTRD

Por consiguiente, la malriz describe actividades a desamoliar desde el Grupo de Gestibn Humana
que dan cuenta de la intermelacin entre las dimensiones que se desarrollan a través de una o varias
Politicas de Gestion y Desempedo Institucional, las cuales se encuentran sefialadas en MIPG:

Ciiras Frocess
RUTA VARIABLE ACTIVIDADES Dimengiones ralacionado Banaficiarios
ARG man PETH
Elahorar & avsplameatar o' Alan o8 Tredais dal Sistama b2 SGEET Larvicons,
e Seguirdad i Safud sn el Trabayn, conforme @ la normea COMITEAETES
5 " legal vganie pasanfas
Befwdores, confrahslas y pasantes Adelanfar oz EGEET
H INSpeCIones 0% pusalo de irehas con el
P G0 & o sanatones, Confranalas y
1:-. fasanfes
& Senadorss, conratistan y pasanies. Aceianar =] T SGSST |
nspocckaiel dn 55T an lpa nsfaocionas o Lo erdticiag
oom apoya e COPASST
: T T s T =5 ARV
q i _E . nstaigciones 98 l8 anficad |
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N pasantes
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! exdmonas mbdcos - . i
Servickves y canfrafistes Slaborar g implaments oz SGEST Serndnms,
? F-wmdah‘hh:ﬂqu{My coriiralisios ¥
= Servidores, contrabisia i pasantes Gesbonar i 03 SGAST Earwidanes,
raodabded suplsmantans de Talsfrabao ¥ oo cordraislas
ﬁ finive ] pasanfes
Sarvidores ProvenT 168 vecantas & o maro o o2 VINCLLACION Saracm,
COROLE OF MaTos CONIRISTAR ¥
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| pasamias
Fomentar sciividades dapofives, o aiias o de salid oz BIENESTAR Sanddoms,
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ARL pasantes.__ |
5 Vincular esfudiantes por medo de prachicas D2 D5 PASANTE Sandoones,
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E prwizion del tlanta Rumeng. pasanies.
£ Dsedfiar & Plan instfuciona de Capaclasion, conforme 02 O PG Sanogores,
i Ohasmisanfos del Plen Neconal de Famacidn ¥ ooniaaies y
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Mediante la Dimension del Talento Humano de MIPG, el compromiso del Grupo de Gestidn Humana
s |a clave para el fortalecimiento y creacién de valor publico. Para elio, se establecen los planes y
programas que contribuyen a fortalecer a los servidores para alcanzar las metas establecidas, que
hacen parte de la planeacion estratégica de la Enfidad.

Estos planes se desarmrollaran asi:
PLAN ANUAL DE VACANTES Y PLAN DE PREVISION DE RECURS0OS HUMANOS
Objetivo

Vincular servidores publicos competentes, adelantando el concurso de mérilos en modalidad abierto
¥ ascenso a traves de la CNSC. Asl como implementar estrategias de prevision de empleos, con el
fin de contar con un plan de accidn oporiunce que permita evidenciar las necesidades de la planta
acorde a las novedades que se presenten durante la vigencia, evitando de esta manera que se
altere el normal funcionamiento de las dependencias.

RESOLUCION No 072- 2019, Junio 15-2018, “AJUSTA LA PLANTA DE PERSONAL DE LA PERSONERIA
MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS, SEGUN EL DECRETO B15 DE MAYO 08 DE 2018, EN LO RELACIONADO CON
LAS COMPETENCIAS LABORALES GENERALES PARA LOS EMPLEOS PUBLICOS DE LOS DISTINTOS NIVELES
JERARQUICOS", como se relaciona a continuackan:

DENOMINACION DEL CODIG GRADO No DE

~ EMPLEOD o] CARGOS
Personero Municipal 015 03 01
Secretario General 054 02 01
Asesor Control Intermno 105 01 01
Personeros delegados 040 01 03
Técnico 314 01 01
Profesional Universitario 219 01 01
Secretaria Ejecutiva 425 03 01
Auxiliar Administrativo 407 03 03
Auxiliar Servicios Generales 470 o} 01
TOTAL, PLANTA 13

REPORTE OPEC. Dentro de los términos y requerimientos de la Comisién Nacional del Servicio
Civil, la Personeria Municipal de Dosquebradas, reportd la Oferta Publica de Empleos en Vacancia
Definitiva a través del aplicativo SIMO, terminando la vigencia 2024, con un total de dos {02)
empleos reporiados, mencionados a continuacion:
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Mediante resalucién 090-2023, |a entidad dispuso el pago para realizar el proceso de seleccidn para
proveer las vacantes definitivas de la personeria municipal de Dosguebradas, como se ilustra en el cuadro
anterlor , en sy momente se realizd el pago que correspondia a estas dos (02) vacantes, mediante
resaluckon No 128-2024, se realiza un ajuste de costo exigida por la Comisian del Servicio Civil = CSC, dando
cumplimiento completo a ta resolucién No 17275 del 24 de diclembre del 2024, donde se imputa el recaudo
de los recursos por parte de |a Personeria Municipal de Dosquebradas, la financiacidn que corresponde al
procesos de seleccidn para proveer las vacantes definitivas de los empleos de carrera administrativa

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

OBJETIVO. Disefiar, ejecutar y promover iniciativas y estrategias de bienestar laboral para las
servidoras y los servidores plblicos que contribuyan a mantener un equilibrio entre su vida personal,
familiar y laboral y s& fomente su productividad social, gracias a la motivacion y al reconocimiento
por su buen desampedfio, promoviendo la identidad y la vocacién por el buen servicio pdblico a través
de espacios y actividades de esparcimiento, integracion y formacidn, con el fin de aumentar su
productividad, la mofivacion y el crecimiento en el desarrofio profesional y personal.

Para dar cumplimiento a este objetivo se desamollaran actividades de manera virftlual y presencial
cuando se requiera y teniendo en cuenta la normatividad vigente del autocuidado y |la seguridad de
todos los senvidores:

L Actividades Pre pensionados
| Estrategia Salaro Emocional
[ Actividades de Convivencia Institucional asociadas al Codigo de Integridad
[ Estrategia de recreacitn y deportes
Programa entoma taboral saludabie
[ Actividades socio - culturales

L Programa de reconocimienio g incantivos
OBJETIVO INCENTIVD

RECIBIOC POR
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Fropiciar el desamclio de una cullura de trabajo enmarcada en la participacidn, la creatividad y
productividad al inlerior de |a Personeria Municipal de Dosquebradas; mediante el reconocimiento
de los mejores servidores de camara, libre nombramiento y remacidn segun nivel jerdrquico, con
niveles de desampefio sobresaliente, y el mejor equipo de trabajo; a fin de promover el compromiso,
la transformacion & innovacidn institucional, como se establece en la resolucion No 136-2024,
diciembre 30-2024 el cual se adopta el plan de capacitacion, bienestar sockal e incentivos para los
funcionarios de la personeria municipal de Dosquebradas y se dictan ofras disposiciones para la
vigencia 2025,

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Objetivo

Implementar el Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo en Funcion Plblica, a través
del disefio de eslrategias para el cumplimento de los estdndares minimos, con el fin de controlar y
reducir os accidentes de trabajo, enfermedades laborales y ausentismo que puedan afectar el
desempefo de nuestros sanvidores pablicos, contratistas y estudiantes en practica,

58 establecen disposiciones y se definen responsabilidades para la identificacion, evaluacitn,
prevencin, intervencion y monitoreo permanenie de la exposicidn a factores de riesgo priortarios
de acuerdo a las condiciones del trabajo con el objetivo de cumplir lo establecido por &l Decralo
unificado 1072, |a Resolucion 0312 de 2019, por lo tanto se establece el plan anual de trabajo del
SG-88T que busca mejorar la seguridad y salud de los servidores, confratistas y estudianies en
practica de la Entidad y aumentar el porcentaje de implementacion del sistema de acuerdo a los
estandares minimos comespondianies.

De esta manera, se implementaran programas enfocados en miltiples dreas: actividad fisica,
equilibrio entre vida laboral y personal, alimentacién saludable, salario emocional, desarrallo del
liderazgo basado en valores, mejora del enfomo fisico y medidas preventivas de rfesgos (a través
de examenes médicos, intervencidn en riesgos prioritarios como el psicosocial y el ergondmico-
biomecanico),

El objetivo principal de estos programas es fomentar una cultura entre los servidores que promueva

lanto el bienestar como |a seguridad v la salud en el lugar de trabajo, todo ello basado en el
autocuidado y la protecoidn parsonal

Los planes y programas establecidos en el marco del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (5G-55T) tenan como propdsite incentivar el compromiso, reducir el estrés v, no
menos importante, crear conciencia sobre los rfesgos asociados 3 no adoplar habitos de vida
saludables. Esto confribuira a mejorar los niveles de productividad y el logro de resultados,
enalleciendo asi la labor del servidor plblico.
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Son aplicables los términos y definiciones eslablecidos en el Decreto 1072 de 2015, Capitulo VI, La
resolucion 312 de 2019, Algunas definiciones:

Accidente de Trabajo: Todo suceso repenting que sobrevenga por causa o con ocasion del trabajo v que
produzca en e trabajador una lesion organica, une perturbacion funcional, una invalidez o @ muers,

También, s aquel que se produce duranta la ejecucion de drdenes del empleador o durante |a ejecucidn de
una labor bajo su auloridad, aun fuera del lugar y horas de trebajo, lgualiments, el accidente gue se produzcs
durante &l rastado de los servidores y contraistas desde su residencia a los lugeres de rabajo o WoBversa,
cuando el ransporte (o suministre & empleador,

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST: Organismo de promocion y vigilancia de
les normas y reglamentos de Seguridad y Salud en el Trabajo dentro de la empresa.

Condiciones de Trabajo y Salud; Caracteristicas materiales y no materiales que pusden ser genaradas par
&l ambiente, [a organizacion y las personas y que confribuyen a delermina al proceso salud-enfarmedad.

Enfermedad Laboral: Es enfermedad laboral [a contfraida como resuftado de |a exposicidn g factores de
riesgo inherentes a ta actividad laboral o del medio en el que & rabajador se ha wisto obligado & trabajar. EI
Gobierno Macional, determinard, en forma periddica, las enfarmedades que se consideran coma [aborales y
an bos casos en que una enfermedad no figure en [ labla de enfermedades laborales, pero sa demuestre la
redacion de causalidad con los faciores de riesgo serdn reconocidas como enfermedad laboral, conforme Io
astablacido en las normas legales vigentes.

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo: Intencionas y directnces generales, establecidas por la Alta
Cireccidn de La Entidad, que parmiten orientar el curso de accion de unos objetivos para determinar las
caracteristicas y alcances del SG-S5T formalmente, que defing su aicance y comprometa a toda la
arganizacion

Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST: En lo sucesivo se entenderd como al
Sistema de Gaestion de la Seguridad y Sakud en & Trabajo SG-S5T. Este sistema consiste en el desarmollo de
un proceso logico y por etapas, basado en la mejora continua y que ncluye |a palitica, la organizacion, la
plandficacion, |a aphcacidn, la evaluacion, la suditoria y las acciones de mejora con ol obyeto de anticipar,
reconocer, avaluar y contralar jos rnesgos que puedan afectar la Sagundad y Salud en al Trabajo

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

OBJETIVO

Fortalecer y desarrollar las competencias laborales y comporiamentales de los servidores plblicos
de la Entidad, a través de capacitaciones infemas y extemas con el fin de consolidar los saberes,
aclitudes, habilidades, destrezas y conocimientos, an beneficio de los resultados institucionales.

; s it s E— '
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Con el propasito de alcanzar nuestros objetivos, |as capacitaciones programadas para la vigencia,
en linea con el Plan MNacional de Formacion y Capacitacién (PNFC), se centraran en los ejes
tematicos dentro del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) de cada anualidad de la enlidad.

DEFINICIONES BIENESTAR

Area de Calidad de \ida Laboral El drea de |a calidad de vida |aboral serd atendida a través de programas
que se ocupen de problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados, de manera que permifan la
satisfaccién de sus necesidades para al desamolio personal, profesional v organizacional

Areas de Intervencidén Son el marco dentro del cual debe desamoliase & programa de Bienestar Sodial
Ellas comesponden al drea de profeccidn v senvicios sociales v el dres de calidad de vida leboral

Area de Proteccion ¥ Sarvicios Sociales. En esta drea se deben estructurar programas mediante los
cuales se atiendan las necesidades de proleccidn, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia,
para mejorar sus niveles de salud, viviends, recreacidn, cultura y educacion,”

Bienastar Social. Es un proceso permanents orfeniado & crear, mantanar y majorar |as condiciones que
fawvorezcan el desarmolio integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permilir ekevar los niveles de sabisfaccidn, eficacia, eficenca, efectividad e identificacion del
ampleads con el servicia da |a entidad an |a cual labora

Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado. Esiablézcase el plan de estimulos, el cusl esiard
eonformada por al conjunto interrelacionado y coherania de politicas, planes, enlidades, disposicionas lagales
¥ programas de bienestar e incentivos gue interactian con &l propdsito de alevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempedfio de su labor y de contribuir
&l cumplimiento efectivo de jos resultados Instibucionales.”

CAPACITACION

Capaciacidn: "Conjunlo de procesos organizados, relativos tanto a la educacidn no formal, como a la
infarmal, de acuerdo con ko establecido con la Ley General de Educacion, difigidos a prolongar y &
complementar |8 educacidn inkcial mediants la generacidn de conocimientos, & desarrollo de habllidades y el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual ¥ colectiva para contribuir al
cumplimianto de la misidn institucional, & la mejor prestacitn de servicios a la comunidad, al eficar desemperio
dal cargo v &l desarmoilo parsonal e imtegral. Esta definicidn comprende los procesos de formacion, enfendidos
como aquelics que tienen como objeto especifico desarmollar y fortaéecer una &fica del senvicio plblico basada
en los principios gue rigen |a funcidn administrativa®. {Decreto 1567 de 1988, Articulo 4),

Competencis; “Capacidad de una persona para desempefiar las funciones imherentes 8 un empleos, en
diferentes contextos v con base en los requenmientos de calidad y resultados esperados en el sector plblico,
capacidad que esta determinads por conocimientos; desirezas, habilidades, valores, actitudes y aptiudes que
dabe tener y demostrar el funclionario”. (Guia para la Formutacidn del Plan Institucional de Capacitacidn PIC
- DAFP 2012).
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Dimensitn Ser: “Conjunto de caracleristicas personales (motivacion, compromise con el rabejo, disdpling,
hdedazgo, entre oiras) que se evidencian en el desempefio competents y que resultan delerminanies para |a
realizacion personal, el trabajo en equipo, e desempefo supenor que genera valor agregado v el desamollo
personal al interior de la Entidad. Esla dimensidn es esencial para que [as ofras dimensicnes puedan
desarmoliarse”. (Guia para la Formulacan del Plan Institucional de Capacitacidn PIC = DAFP 2012).

Dimensitn Saber; “Conjunto de conoimienios, leories, pancipios, conceplos y datos que 58 requssren para
fundamentar el desempefio competente y resolver retos laborales. El desarmolio de esta dimensidn debe
propender por mantenar funconanos)as) interesados|as) por aprender y auto desarmollarse, en &l sentido de
ser capaces da recoleciar informacion, cuestionaria y analizaria para generar nuevos conocmientos”. (Gula
para la Formulacidn del Plan institucional de Capacitacdn PIC = DAFP 2012)

Dimensién Hacer: "Conjunto de habdidades necesanias para al desempanc compalanta, que evidencian la
manera en qua tanto las condiciones parsonales como los conocimientos se aplican en benaficio de las
funciones propias del empleado publico, desplegando toda su capacidad para el logro del objelivo propuesta”
(Gula para la Formuiacidn del Plan Institucional de Capacitacion PIC — DAFP 2012)

Educacion Formail: “5e entiende por educacion formal aquelia que se imparie en establecimientos
educstivos aprobados, Bn una secuenclia regular de ciclos lectivos, con sujecidn 8 pautas clsTicularss
progresivas, y conducente a grados y titulos,” (Lay 115 da 1994),

Educacidn No Formal. *La educacidn no formal s [a que se ofrace con &l objeto de complementar, actualizar,
suplir conocimientas v formar en aspacios académicos o laborales sin sujecion al sistema de nivales o grados
establecidos en ef articulo 11 de esta ley” (Ley 115 de 1004)

Es preciso sefialer gue, de acusrdo con la Ley 1064 de 2008, s modifica la denominacion de Educacidn No
Formal. por Educacidn para el trabajo y el Desarrollo Humano.

Educacién Informall "5e considers educacidn inforrnal todo conccmiente libre y espontdneaments
adguingo, provensenie de personas, entidades, medios masivos de comunicacidn, medios impresos,
tradicionas, costumbras, comportamientos, sociales y otros no estructuradas " (Ley 115 da 1984

Flan institucional de Capachiscion - PIC: "Canjunio J@ accionas de capacitacidn y formacidn articuladas
para lograr unos ctielivos especificos de desarrolio de competencas para el mejoramiento da los procesos v
sericios institucionales y el crecimiento humano de los empleados|as) piblicos{as), derivados def diagndstico
de necesidades, que se ejecuta an un tiempo determinado y con unos recurses definides®, (Plan Nacional de
Formacion y Capacitacidn 2020-2030).

En esta era de cambios provocados por a irfiuencia de las tecnologias de la informacian y ias comunicaciones
(TIC) surgen nuevos conceptos ingpirados en &l uso de [as TIC como herramientas transformadoras de los
procesos radicionades, de asta manera, dasde al Gobierno Macional se generan linesmientos slrededor de
@sta transformacion digital. (Plan Nacional de Formacion y Capacilacion 2020-2030).

INCENTIVOS
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Plan de lncentivos. Se orientara a reconocer los desempenios individuales del mejor emplaado de la entidad
¥ de cada uno da los niveles jerarquicos que ka conforman, asi como el de los equipos de irabajo que alcancen
niveles de axcslencia. (Decrelo 1567 de 1598, Aricule 29)

Sistama de Estimuios para los Empleadios del Estado. Esta confarmado por @ conjunto intersacionado
y coherente de politicas, planes, enfidades, disposiciones legales y programas de bienastar e incentivas que
interactian con &l propdsiic de elevar los niveles de eficlencla, salisfaccion, desamollo y béenestar de los
empleados del Eslado an o desampato de su labor v de contribuir al curnplimiants efective de os resullados
institucionales, (Decreto 1567 de 1098, Articulo 13)

PLAN DE ACCION DE LA MATRIZ ESTRATEGICA DE TALENTC HUMANO

Una vwez efectuada la calificacidon de la Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humang, se
identificéd el siguiente plan de accidn:

Ruta del Servicio y Ruta del Crecimiento.
|| Ruta para implemantar una cullura basada en el logro y (3 ganeracidn de bienasiar

1 Ruta para implementar una cultura de liderazgo preoccupado por @l bienestar del talento Humano
onentada al logro

Después del resultado del autodiagndstico de |a Malriz Estratégica de Talento Humano, s identifica
un plan de accidn con las variables mas bajas, donde se establecen acciones que permiten generar
mayor impacto en el procaso y contribuiran a incrementar el puniaje de Transformaciaon.

INDICADORES

Teniendo en cuenia la imporancia de fortalecer el talento humano, se establecen los siguientes
indicadoras:

Nombre de Componentes
variable Descripcién Varfable Formula

& Total de los resuRados de @

corEET G p—

c o how Evaluscnin del rnivel de conotmignto adquinda | & Total & s redulsdos de la
i, eyt P los sefvidores gue parficipan an las evaluastn final de coroomienio
mm'r:‘im;‘m e S ” e T 5 Bty
T EANREA L, COMEMBNBion @ IrAves o @@ evaluacon g | & Total seradores que aplicaron
Gl ihndores coneciminnbe ta evaluacion final de

 la diferencia emire & resuiads g=1-@
clenado ervne e evaluacin finsd

FROYECTO. Maria Giima Momsfia REWVISC: JOMN EDISON PARRA
Cantrol Irtema Sacietano Gensml

la__ M= Afia Mt
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& Sumatoria oo ios resultacos de | € = (A) *
ia ancinesia O satelpockin 100
b Total ssrvidores que apbcar
2 encuesta de satishaccian
Wivel oo satwlackdm o las m-m*dlhum ::;ml;ﬂ.ﬂﬂ':ﬂl oo
L ] i
actividades 3o bienestar segundad y saiud en ol rabaio acthiced
¢ﬁmr-:;n?u-m
& Canfided da sctvidedesde | (3/8) “100
; Bitnestar dekarolsdas
ESTateqia fara avilar 108 accideries o
Ewun:ﬂm incidantes dé trabajo (recusnsa y severdad) a Tofsd de entrategias
e segurided y salud an & | _ ESUs0egia para evilar las enlermedades implemertadas b: Tolalde | [ab)® 100
el mwﬂmvw.w estralegias programadas
pewrs ool mequirtisnto &l aussnlismn,
PLANEACION 2025-2028

De acuerdo con la Planeacion Estratégica Institucional, se desarmollaran las sigulentes actividades:

Elaborar el Plan Estratégico del Talento Humano y enviar a la OAP para la
publcacién en e porial wab de |a Entidad
Provectar los aclos administrativos para gestionar las diferenies situaciones
Pian Estratégico del administrativas
Talento Humano Recibir, consolidar y efectuar un seguimients de las evaluaciones del
desampeno de los servidores
Elaborar & implamentar estrategia para mitigar la fuga de conocimiento en el
marco del concurso de mérntos A
Eiaborar el Plan de Bienastar 8 Incantivos
Cumplimients Plan de
Bienastar e | vos Desarroliar las actividades programadas para el cumplimiants dal plan da
e bienestar & incantivos
Cumplimiento Plan anual | Elaborar el Flan anual an seguridad y salud an e rabajo
““h:?lmﬂﬂ Desarrollar las edlividades programadas para al cumplimiento del Plan anual en
i seguridad y salud en ol irabajo
Cumplimianto Plan Elaborar &l Plan Inslifucional da Capacitaciin
Institucional de Desarroliar las actividades programadss para el cumplimients del Plan
Capacitaciin Institucional de Capacitacitn
Ciclo de vide dal sarvidar Gestionar el procesa de vinculacidn, permanencia y retine
s e ==
publica g Gestionar |a elaboracion, ejecuciin y segumiento da la Ndmina
PROYECTO: Marta Gima Manmque Norehia. REVISO. JOHN EDISON PARRA RECIBOO POR
Hecrelario General
Dia__Mes__ Ao Heda

Contral Irfema 1__
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Gestionar |83 vacaciones que 58 produzcan durante e pariodo v generar
alerias en caso de acumulacitn da mds de 2 pariodos

Gestionar |as liquidaciones de |05 ex servidores que se presenten an el periodo
cormespondienta

Gashonar [as soliciudes de certificacionas por parta de 08 Senidons y ex
servidoras gue se prasentan en el periodo

e e Ll

Gestionar, procasar v conciliar las incapacidades validando los pagos
cormaspondientes
Socalizar piezas graficas relacionadas con el codigo da integridad, con el fin de
sensibllizar a los sarvidones publicos

Efeciuar ssguimisnto al buzdn de confliclo de inlerés. Ll

Realizar seguimiento a |as personas Expuesias F'ulﬂll::an'rmla PEP ¥
Dedaracin de Conflicto de Interés para que diligencien la informacidn en &
aplicativo par la ImMegridad, de acuerdo &l Decrato B30 de 2021 y Ley 2013 de

2018

Realizar seguimiento para que los funcionarios de la antidad realican e
diligenciamients dei formato de bienes y rentas

DESARROLLO DEL DOCUMENTO.EI Plan Estratégico de Talenio Humano, se desarmofla a
través del ciclo de vida del servidor pdblico ingreso, desamolio y refiro; asi como, medianie |a

ejecucitn de las actividades de los Planes de capacitacion, bienestar, incentivos y seguridad y salud
en el trabajo.

Igualmenta, a implemantacidn de este plan, se enfoca a potencializar las vaniables con puntuaciones
més bajas, obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH. como en otras mediciones y
al cierre de brechas entre el estado actual y el esperado, a través de la implementacién da acciones

eficaces que transformen |as oporiunidades de mejora en un avance real,

ESTRATEGIA DE TALENTO HUMANO

A través de esta estrategia se velara por la vinculacion dal mejor takenio
humano, mediante herramientas de seleccidn que permitan identificar el
candidato con las competencias, ios conocimientos técnicos v ta wocackhn
de senacio requends, para articular su cesampafio con los objelivos
imstitucionales,

Es asi como el procedimiento de vinculacion de senvidoresias) se
desiacard por su fransparencia, legalidad vy prontitud, a través del
cumplimients de los procedimientos establecidos, con el fin de ofrecer el
personal competents que aporie a la consecucon de las melas de la
Entictad

PROYECTO Hbﬂ En‘n Hm@uf-mﬂ.l HE'-IISJ:} JEH-IH EDISDN PR RLA RECIBIDO POR

Contra Irfems Seostam Geranal
. Cia__ Mes__ Ao Hora
CAM MS0 0F DFICINA 208-20% TELEFONE 3801165

personeria@dosguebradas gov.co / personeriadesguebradss@gmad com
v per sonef indeiguebradel. gov.oo
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& travds del Plan da Bisnestar gue =8 construye a partic de los diferentes
resultadas y recomendaciones de disgndsticos o encuestas da
necasidades, intereses v expectatives de Bienestar, entre obras, se
tomard como linea para e desarmollo de aclividades, apostando &

iniciativas de intervencin gue impactan & los servidores(as) en su estilo
| de vida, puesto de trabajo, salud fisica v riesgo psicosodal, entre olros,
para majorar la productividad v cumplimients de  resultados
instilicionalas

Continuar con la posibilidad de ofrecer a los funcionanos{as) de la entidad Horarios Flexibles y
Teletrabajo, para los servidores segun el proceso establecido y que realizado cumplan con los
requeanmiantos que exige estas modalidades, de conformidad con la normatividad vigente, asi como
las estadisticas y la medicidn de impacio.

Reconocimiento: Generar acciones que enaltezcan al servidor publico a través de
reconocimiento por su servicio, compromiso, labor desempefada, codigo de integridad, entre
otras, generando valor a su gestion y siando un modelo a seguir para los demas.

Realzar una permanente identificacion y eiminacion o mitigacion de i
peligros, evaluacidn, valoracidn de riesgos, asi como la determinacidn de
controdas, que peimilan redwcr las lesionas, enfarmadadaes laborales, |
daflos & la propiedad, impacto socio-ambéental, garantizando un
ambienie de trabajo sano, seguro y sostenible. igualmente, idendificar y |
prevenir las condiciones v faciores quie afectan o puedcen afectar la salud |
¥y sequridad de los servidoresias) plblcos{as) y contratistas, para |
garantizar un ambiente de trabajo adecuado. Proteger la seguridad v
salud de todos los trabajadores, mediante [a mejora continua del Sistema
de Gestdn de la Seguridad y Salud en &l Trabajo (SG-58T)

Realizar acciones tendientes a la prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades de origen
laboral, asi como la promocion de |a salud de todos los colaboradores de la Personeda e
Implementar programas de aclividad fisica, equilibric de vida, alimentacion sana, liderazgo en
valores, entorno fisico, prevencion del nesgo (examenes médicos), con el objetivo de crear en los
sarvidoras una cultura de autocuidado y Seguridad y Salud en ef Trabajo, que incite al compromiso,
la disminucion de esirés y toma de consciencia de los resgos de no practicar habitos de vida
saludables, para mejorar los indices de productividad y cumplimiento de resultados para asi
enaltecer al servidor publico.

Cantral Inbema i_ Becrelans Ganstal

persanerialdosquebradn. gov.co / perioner sl oM
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PROYECTO: Mara Gima Mannguas Normshia REVISTD JOHN EDS0N PARRA, HEZ RECIBIDO POR;
Cortral imesmo H- | Gacralaio Genaral

Reconocer el desempedo a los mejores senvidores{as) en
concordancis con o establecido en el Plan de Incentivas de &
raspacliva vigencia

El cual busca fomentar |a cullura de reconocimiento y astimulo al
desempeio an niveles de excelencia y el compromiso de los{as)
funcionanasas) da is Persaoneria pasa propiciar una cuthura laboral
origntada a la calidad y productividad, bajo un esquema de mayor
aporte al cumpliments de los objslives trazados en &l Plan
Estratégico Institucional, asi como una cultura de servicio, dentro
de un entorna laboral dindmico, competitivo, innovador, eficlente v
eficaz.

| A fravés del Plan insbtucional de Capacitacidn la esitrategia |
| estard enfocada en coninbuir al mejoramenis nstituconal

lortalacendo las competencias de los servidores{as) desde las |
dimensiones del ser, saber y hacer, elevando asi sus niveles da
eficacia y de compromiso con respecto a las politicas, planes,
programas, proyedios v los objetivos misionales de la Entidad.
Esto, a partir del diagndstico de necesidades de capacitacion que
s&¢ realice a avis de la mefodologia de Diagndstico de
Necasidades de Aprendizeje Organzacional. Asi mismo, an
arficulacion con el Modeio Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), en la Dimensidn Talento Humano,

| Estars orientada 8 reslizer capacitacidn y acompafamienio a
| todos los servidores{as) da la Entidad, para werificar que el
| proceso de la evaluacion del desempedio se esté efeciuando de

acuardo con los lineamienios establecdos por la entidad v oon
| la normatividad vigente

Asi mismo, analizar los planes de mejoramients individual que
saan establecidos para aquelios servidores(as) que |0 requieran,
para contribuir en &l fortalecimients integral del senvidor(a).
Realizar seguimiento a los acuerdos de gestion y a las '
evaluaciones de desempefio de los funcionarios(as) de
libre nombramiento y remocion

Cia_ Mes  Afio Hora

CAM PIS0 07 OFICINA 308708 TELEFOMG 2401165
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La estrategia consiste en mantener aclualizada y analizar la
informaciin  como  planta de personal, salaros, esladisticas
presupuesiaies @ nformacidn bdsica de los servidores, para que 5@
constituya en la fuente de informacian para reslizer con eficacia y
oportunidad & pago de la ndming a cada senidor,

Efecluar los pagos y programaciones presupuestales de manera
oportuna y dentro de |08 cronogramas previstos  Asi  mismo,
saguimiento y nolificacién da pago de cesantias

Contabllizacidn de la ndmina, apories y provisiones, Modulo de
dascuantos con sus reportes, Modulo de incapacidades con sus
reportes; Segurided social;  Religuidaciin  de  vacaciones
Cerificaciones laborales. Repories de nomina para validacion,
Brwvisiin de relancionss

ST R

Ls estraiegia s& enfoca en continuar aciualizando ¥y mejorando las
herramiantas de informacién consclidada, en los procedimienics del
proceso de Gestidn de Taento Humano, gue parmila suministrar oS
reportes de las aclividades y los seguimientos comespondientes a los
informes gue requisran ser presentados por ta Direccidn de Talento
Humano vy Subdirecciones de Gestidn y de Desarrollo del Tabento
Humano, con akributos de calidad y en los tempos de respuesta
establecidos, como insumo para |a loma de decisionas y la megora del
procesoc,

Seguir realizando la proyeccion y expedicion de s acios

administratives, optimizando fiempos v previniends s afectacién oel |

servicio. Asl mismo, maniener [a notificacidn oportuna de los actos |
I
|

administrafivos, para genarar bienestar en |os  servidores,
constituyéndose en un INsUMo para articular la rnuta de ka felicidad, el
bienestar y el codigo de integridad en los empleados.

|
A5l mismo, procwrar la sulomatizacion de los  procedimienios,
actividades y/o servicios, del procesa.

| Fortalecer actividades de desvinculacidn asistida con el apoyo de las |

| diferentes enbdades (COMFAMILIAR., la ARL yfo Colpensiones y

I enidades privadas), a fravés de las cuales se brinde orientacion a los ;
pre-pensionados an procesos juridicos para la pension capaciladan

apayo emocional, ialleres, aclos de reconocimiento yio herramientas |

para afrontar #f cambio por parts de las personas que se refiran por

pensiin o cualguier olro motivo inesperado.

PROYECTO: Maria Gima Mansqua Norfia REVISD. JOHN EDIE0N PARRA RECIEIOD POR:
[ Contral Infemao f [ Becratario General ’
3401165
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La astrategia consista an ejecutar las aclividades del Plan da Gastdn
de Integridad forielecer el equipo de gestores de infegridad, maniener
actuaiizado o Codigo de integridad de & Personeria de
Dosquebradas, alineado con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién - MIPG, gue conBeve & kB generacidn de estrategias que
enaltezcan al senvidor publico con aftos estdndares de miegndad,
afianzande @ relacidn eslado ciwdadano y alinedndolo con las

competencias comportamentales def Sislema de Evaluacion de
Desempefio, por ser una gula de comporamienio en al servicio
publico, que incta & nuevos fipos de reflexiones, actiudes y

SEEWCI:O PI:IBL'CO comportamenios de (o8 senidores(as).

Gidigo e . e sk

PRESUPUESTO Y RECURSOS.

El presupuesto sera el asignado para cada uno de o8 Planes de Gestidon de Talento Humano, an la
respactiva vigencia,

Mo obstante, la entidad también dispondra de sus proplos recursos fisicos y humanos que, con base
en und administracién eficiente y firansparente, de cooperacidn y ariculacién intra e
interinstitucional, que posibllitardn la ejecucidn de las actividades para las cuales no se reguiere
presupuesio.

Adicionalmenie, la entidad contara con el acompaftamiento y apoyo de la ARL y la Caja de
Compensacion Familiar, conforme a las facultades establecidas an la ley y reglamentos.

EVALUACION DEL PLAN

Evaluacion de planeacion estratégica de talento humano:

Los mecanismos desamollades para evaluar la Gestion Estralégica de Talento Humano, son los
siguientes:

a) Matriz de Gestidn Estratégica de Talento Humano. A través de la Matriz Eslratégica de
Talente Humano, se evidencia el puntaje obtenido dal afle inmediatamente anterior y los resultados
de la vigencia, Alli se establece el plan de accion el cual esta contenido &n el presente documenta.

b) Sistema de Gestion Institucional — SGI. A través del Sisterna de Gestidn Institucional —
5G|, se integran los lineamientos de la planeacidn de cada dependencia y es el insumo necesario
con el que cuenta la Oficina de Contral Interno para la evaluacion por dependencias, Este proceso

F'EG"I"E'ETD Hh.rﬁhGri"n-u Mia Horefia hE'u'ﬂED JOHM EDIEDMN FHIF!.II.. .E. RECIBIDG POR: |

Cordral Inlermo Secrelaro Gersral
Dia__ Mes  Afo Hora |
CABA P80 02 DFICINA 208209 TEL 1401165
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permite mostrar de manera cualitativa y cuantitativamente el cumplimiento del Plan Estratégico de
Talento Humana,

¢} FURAG Il (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestién). Este instrumento se
ha desamollado para verificar, medir y evaluar la medicion del desempefio instilucional. En cuanto
a la dimension de Talento Humano de la entidad, monitorea y evalia la eficacia y los niveles de
madurez, ofreciendo una perspectiva complementaria y sirviendo como guia para el mejoramiento
continuo. Los resullados de esla evaluacion proporcionaran la base para formular acciones de
mejora necesaras,

El éxito de |a planeacion estratégica del recurso humano ya sea en |la medida en que se articula con
el direccionamiento estralégico de la entidad (misidn, visidn, objelivos, programas y proyecios,
politicas de calidad) por consiguients dicho proceso inleractia con los siguientes procesos.,

Subsisiema da la Gastidn ded Talenio Humana

l

Dando cumplimisnto con [a planeacidn asiralégica dal Talenlo Humana
o de los componentes canirales s s Gestion del Recurso Humano, &l
cund 58 desamollar @ iravés de los sicigeniss subsistamas

Geslian de la
Chrganizackin del emplas Geslidn del emples Gashon del desermpado f: ;
Salanos
Emgpleadas par ancangs
Eimplaadss de carfera :
aamirdsly ativa Selaccion Evahuacion del 8 . de ndrmina
Histerias Laborales Meidad Acuerdos de Gesén Gestion del desamollo
Marugl da funcignes Lesvmoulacion
refjuisfos y compelancias Plan Institucsonal da
laborales capacacicnes
Chima labaral Gesfian de programa de salud ocupacional Chenestar social

Hustracion 1. Subssienna de la Gestdn del Talento Humano

PROYECTO Maria Gilma Manrigue Momefia I]:lET.'IE'rI'_'l' JOHN ECHS0ON PARRA
Coniral Inkamao Secretana Ganeral
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El desarrallo y construccion del presenta Plan Estratégico de Talento Humano para la Personerfa
Municipal de Dosquebradas, de consiruye a partir de un sistema integrado de gestion, cuya finalidad
basica y fundamento esencial es [a adecuacion de los funcionarios a |a estrategia institucional.

Mizidn - Plan Estratégicn Podiicas de calidad
i
Visidn - | Programas y proyecios
Cibjethos =
Diefensa del espacio Proceso de talentbo
puibics = a— Pz ——a  Gastidn documental
Gastion de control §
Atancion a b cludadania A ;
Defensa da los DOHH Cliie S bients. y
servickos
i}
Vigilancia de los
Servidores piiblk Gestidn finandera

> e

lustracidn 2 Proceso de Talems Humano

:F“ 'n.“ﬁ.mm'hm-ﬁm“ E|:|-|5.|;::n.| s g e '1.-.|E.:| P-m %
Corgial imermo Secretaro Gorem! |
P e - e I:Iln_!ulﬂ_ﬂru-:l-lnﬂ
CAM PI30 02 OFICINA 208-20% TE JA0A165
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Las Personerias Municipales como instituciones encargadas de realizar el control administrativo en
&l municipio, tlenen autonomia presupuestal y administrativa; como tales, ejercen las funciones del
Ministerio Piblico que les otorga la Conslitucidn Pdblica de la Nacidn. Le comesponde al Personaro
Municipal, en cumplimiento de sus funciones y obligaciones de Ministerio Publico, la guarda y
promocion de los Dereches Humanes, la proteccidn del interés piblico y la vigilancia de los aclores
que desampefian funciones pdblicas.

Ahora bien, |a estructura y al mapa astablecidos para la Personeria Municipal de Dosquebradas,
responde a la nocion de un sistema por procesoes, el cual abarca la idea de una combinacion inlegral
de interrelaciones entre si a fin de lograr un objetivo establecido, reflajado en acciones
programaticas y de planificacidn concreta, en bisqueda del ejercicio de |a funcidn publica que e
compete,

Los ejes rectores sobre los cuales s& fundamenia & Plan Esfratégico del Talento Humano, se
astablecen de la sigulente forma:

« Cultura del serviclo publico enmarcada en el compromiso y la pertinencia en |as decisiones.

« Responsabilidad, irabajo colectivo en equipo, creatividad, consenso y retroalimentacion
permanentes.

* Reconocimienio de la dignidad humana como finalidad de los servicios de la Personeria
Municipal y como fundamento de los Derechos Humanos.

* La informacién abierta y la comunicacidn circular como fundamento de procesos
institucionales,

« La prestacion del servicio con claridad, celendad, oportunidad, eficacia, efidencia y
plurafidad.

Sobre los cuales se garantiza la responsabllidad de asumir el reto de orentar 8l cumplimiento de fa
funcidn misional de la Entidad en cuestion.

Desde la Personeria Municipal de Dosquebradas, se toman como base dos componentes
fundamentales para el desamolio del PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO —PETH a

saber:

| ESTRUCTURAL FIJHGiDHAL O DE GESTION

! Estructuras organizacionales Ingresc

| Planes de cargos Gestién y desamollo del recurso humano

| Sistemas de nomenclatura Planes 1:Ia bienaestar e incentivos

i Clasificacidn y remuneracion de empleos Cultura y clima organizacional
_Reilaciones laborales -

FE'L‘.WE'I'_“H:P Maria Gilma Marnqua hb:i'ln‘ll FIE":'ISD .H:IHFFE[."IE{H H'I.FIDR.“- HEZ _HECIBIJD POR:
Conirol Inbemg Secratai Genaral
Ciaka PSSO 02

Dia___Mes__ Afo Hera_
' OFICINA 208-209 TELEPE 185 '
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Los fines organizacionales se oblienen gracias al trabajo de los colaboradores que hacen parte
de ia entidad, por lo antenor, ez menester resaitar la Gesthdn de fos Recursos Humanaos,
como elemento sustantivo en la formulacion y ejecucion de las polilicas publicas, bajo critenos
de eficiencia, eficacia, fransparencia y responsabilidad.

Tabla 1: Componentes del PETH

Considerando estos lineamientos y a fin de promover una oplimizacidn en la gestidn pablica,
adquisre relevancia el aparado de los Recursos Humanos, foda vez que es este factor quien
determina el mejoramiento del desempefio organizacional de la Entidad, a través de |a identificaciin,
&l aprovechamiento y el desarmollo de la capacidad de los funcionarios y la proyeccion en &l lempo
de las necesidades especificas de los servidores publicos adscritos a la entidad y del desarrolio de
planes y programas especificos de personal,

El mencionado procaso tiene sl objetivo de garantizar que bos funcionarios que ingresen a la Entidad
a ejercer un rol determinado y establecido, cumplan con los requisitos, las condicionas, las aptiludes
¥ las actitudes que requiere el cargo a desempefiar, abarcando aspectos educativos, de formacion,
de habilidades, y de axperlencia apropiada. Incluye, a su vez, las actividades de seleccion,
vinculacion, capacitacion, Induccion, reinduccidn, entrenamiento, bienestar y evaluacidn de
compeatencias y de condiciones de clima organizacional.

La Entidad ha estado comprometida no solo con &l cumplimiento de los requisitos obligatorios
promulgados y reguladoes por la Constilucion sino ademas por |a Ley, 105 acuerdos municipales y
los manuales de funciones de competencias, asi como fos reglamentos intemos de trabajo, dando
respuesta a la implemantacion de diversas hemamientas estralégicas y administrativas para el
mejoramiento de los procesos y servicios, NTCGP 1000-2000, Modelo Estandar de Control Interno
(MECI), Ley 808 del 2004 an su articulo 36, el articulo 66 del Decreto 1227 del 2005 a traves del
cual se delermina la obligatorledad de la implementacion del Plan Instilucional de Capacitacin y
los lineamientos de politica, estrategias y orientaciones para la implementacion de la Planeacion de
los Recursos Humanos del DAFP.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO -
PETH.
= Actualizar el PETH cuando éste lo exija,
+ Desamollar el Flan de Bienestar e Incentives de los funcionarios de la Enfidad.
+ Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entomo laboral, a fravés
del SGEST.
« Foralecer las capacidades, conocimsantos y habilidades de los servidores en el puesio de
trabajo a través de la implementacion del Plan Institucional de Capacitacitn.
* Administrar 1a ndmina y seguridad social de los servidores de la enfidad.
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« Coordinar la evaluackén del desempefio laboral y calificacién de servicios de los servidores
de |a entidad.
« Administrar la vinculacion, permanencia y retiro de los servidores de |a entidad.
o Ingreso: Comprende los procesos de vinculacion & induccion.
o Retiro: Sitvacion generada por necesidades del servicio o por pensibn de los
sanvidores publicos.

FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO DE LA
PERSONERIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS 2025-2028

MUNICIPAL DE Dosquebradas 2025-2028

ESTRATEGIA OBIETIVO/DOCUMENTOS SOPORTE RESPONSABLE Y
PERIDDICIDAD
Plan estratégico | Actualizar y contar conm un manual de fhnciﬁnu_'.l_ Jefe de Personal
del Talento competencias que respondan a las directrices vigentes.
Humano & Valores éticos | Anual o cuando se

Manual de »  Politicas de calidad requiera
Funclones » Manual comunicaciocnal

» Manual de atencidn al usuario

» Manual de procedimiento de gestidn documantal,

archivo y cofrespondencia
= panual de convivencia ¥ reglaments intermeo |
Plan de hienestar e | Crear y desarrollar el plan institucional de bienestar e
Incentivos de los | incentivos de la Personeria de Dosgquebradas, ef cual debe
funcionarios dela | orientase a la consolidacidn de un equllibric entre la | Anual o cuando e
personeria integridad de la vida personal, familiar y laboral y el trabajo | requisra
eficiente v eficar de los emplead os; construlr una vida fabaoral
gue contribuya a la productividad y su desarrollo personal, ||
creando cultura organizaclonal que manifieste en sus |
servidares, un sentido de pertenencia, mativacidn v calidez
humana en la prestacidon de los servicios v recompensar el
desampefa efective de los funcionarios de la entidad,
»  Manual de bienestar e incentivos a los funcionarios.
» Daotacion de empleados
Manejo de los Fortalecer la culfura de la prevencldn v ko rlesgos —Incluidos | Alta direceidn
rlesgos en el los de salud v seguridad en el trabajo- los cuales afecten el | Comités
correcto desempefio de las actividades que hacen parte de |

fefe de personal
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[ entomo laboral, 8 | todos v cada uno de |los procesos de la Entidad. El disefioy |I_'.i Anual o ceando se
travis del SG55T | Implementacidn de la gestion de riesgos laborales depende | requlera
de las necesidades que presente b entidad, sus objetivos, su
| cantexta, estructura, pracesos y procedimientos, proyectos
¥ servicios.
* Plan de clima organizacional
Plan institucional | Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de | Alta direccidn
de capacitaclén | los servidores en el puesto de trabajo, a través de la | Funclonsrios  en
|I implementacidn de dicho plan, entendiende este como un | general
| consclidado de procesos organizados v articulados con los
procesos de educacion formales v no formales de acwerdo | Anuval o cuando s8
con la Ley general de educacidn, tendientes a complementar | requiera
la educacion de los colaboradores mediante |2 generacion de
| conocimientos, el desarrollo de habilldades y el cambio de
actitudes con el fin de Incrementar la capacidad Individual ¥
colectiva para contribuir al cumplimiento de la misidn
Institucional, a la mejor prestacion de servicios del cargo.
Ademds, comprande aguellcs procesos gue tisnen como
objetivo, el desarrollo personal integral y el fortalecimiento
de [a ética del servicio pdblico,
| = Wanusldecapecitaciones S E—
MNomina y Administrar y verificar la liguidacion de |la nomina de los | Financiera
seguridad social | funcionarios de |a Entidad, incorporande las prestaciones | Contador (a)
sociales y Iz seguridad social. | Externa
Mensual
Evaluacidn del Coordinar v -establecer las directrices y los parametros | Personero
desempefio necesarios para la realizacidn de la evaluacidn de desempefio | Funcionarios  con
labaral y laboral de acuerdo con lo establecido en la normatividad | personal a cargo
calificacién de vigente.
servidos de los 3¢ debe aplicar a todos los funcionarios de Carrera | Cada seis  meses
servidcoresde la | administrativa en periodo de prueba que presten sus | calificacidn parcial
entidad servicios en ls Entidad,
s Manual de evaluacidn vy calificacidn & los | Cada ana
funcionarios de la entidad calificacion
| definitiva
Vinculackdn, | Administrar el ingreso, permanencia y retiro de los empleos | Personero
permanenciay | gque conforman la planta de personal de la Entidad dando | Jefe de talento
retirode los | cumplimiento a |z Ley 909 de 2004 vy su Decrsto | humano
| fundonarios | reglamentario 1227 del 2005, Se observardn y aplicardn las
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directrices dadas por la CNSC y demds entes rectores del
empleo publice.

Plan de induccicn v reinduccidn

Manual historia de labores

Ficha de informacidn personal de cada funclonario
hManual de procedimiente para autorizar y aprobar

situaciones administrativas de los funcionarios
Tably : Formulacite de ko PETH
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