
2018

Seguimiento

Probabilidad Impacto
Calificación 

cuantitativa
Clasificación

C ontrol de 

documentos  

U tilizac ión de 

documentos  

inac tivos  

No 

ac tualizac ión 

de los  cambios  

de los  

documentos   

Realizac ión de 

ac tividades  de 

manera 

incorrec ta 

De 

cumplimient

o 

1 5 5 Tolerable

Publicac ión de 

documentos  

vigentes  en 

Intranet 

Bajo Evitar

Seguir 

implementand

o Intranet 

Ges tion 

tecnológica e 

informática 

P ermanent

e 

Documento

s  vigentes  

publicados  

/ Total 

documento

s  

publicados  

SE REALIZA 

CONTROL DE 

DOCUMENTOS DE 

FORMA DIARIA

C ontrol de 

regis tros  
P érdida 

No 

implementac io

n de las  TRD 

Legales  De control 2 5 10 Tolerable

Se es tá 

implementando 

Ley general de 

archivos  

Medio Reduc ir

Seguir 

implementand

o TRD

Secretaria 

General A rea 

A rchivo 

P ermanent

e 

Ley general 

de archivos  

implementa

da en su 

totalidad

EL ARCHIVO 

PERMANECE AL 

DIA

2 5 10 Tolerable

- Se hacen 

backup o 

copias  de 

seguridad, 

semanalmente.

SE REALIZA 

BACKUP DE 

FORMA 

SEMANAL

2 5 10 Tolerable

- Se vacunan 

todos  los  

programas  y 

equipos , 

diariamente.

EL EQUIPO POSE 

ANTIVIRUS

2 5 10 Tolerable

Se guarda la 

inf ormación más 

relev ante f uera 

de la red en un 

centro de 

inf ormación.

EXISTE UNA 

MEMORIA 

EXTRAIBLE PARA 

GUARDAR LA 

INFORMACION

2018
Seguimi

Probabilidad Impacto
Calificación 

cuantitativa
Clasificación

EJECUCION 

DEL 

PRESUPUEST

O

Desconocimie

nto 

parámetros 

legales 

Personal no 

competente.

desequilibrio 

en el 

presupuesto

Cumplimient

o
2 10 20 MODERADO

libro de 

registro 

actualizado

MEDIO REDUCIR

Capacitación  

y personal 

competente

Financiera
Permanent

e

presupuest

os 

ejecutados 

correctame

nte

libro de registro 

actualizado

Presentacion 

del proyecto 

de 

presupuesto 

al Alcalde

Incumplimien

to de termino 

legal para la 

presentacion

Error humano

Limitantes en 

la ejecucion 

del plan de 

accion ede la 

entidad

Cumplimient

o
1 10 10 Tolerable

recibido del 

presupuesto en 

el tiempo de 

ley

MEDIO REDUCIR

Capacitación  

y personal 

competente

f inanciera  
Permanent

e

Presupuest

os 

elaborados 

correctame

nte/Presup

uestos 

presentado

s

recibido del 

presupuesto en 

el tiempo de ley

elaboración 

de actos 

administrativ

os que 

modif iquen el 

presupuesto

desconocimie

nto 

parámetros 

legales  

error humano

desequilibrio 

en el 

presupuesto

operativo 1 10 10 Tolerable

ACTOS 

ADMINISTRAT

IVOS 

ACTUALIZACI

ON DEL LIBRO 

DE REGISTRO

MEDIO REDUCIR

Capacitacion y 

personal 

competente

f inanciera
permanent

e

presupuest

os 

ejecutados 

correctame

nte

ACTOS 

ADMINISTRATIV

OS 

ACTUALIZACION 

DEL LIBRO DE 

REGISTRO

2018

Seguimiento

Probabilid

ad

Impact

o

Calificació

n 

cuantitativ

a

Clasifica

ción

Supervisar y 

controlar el 

cobro de la 

cartera 

vencida del 

Municipio

No recupación 

de la cartera 

vencida

Direccionamien

to, planeación 

y operatividad

Detrimento 

patrimonial de 

municipio

Estrategico 3 10 30 Importante

Seguimiento a 

la cartera 

vencida por 

edades- 

Actualización 

de la base de 

datos. 

Desarrollo de 

las etapas de 

cobro 

persuasivo y 

coactivo.

Medio Reducir

Campañas de 

sensibilización 

hacia la 

ciudadanía 

para 

incentivar el 

pago 

oportuno.

Secretario de 

Hacienda y 

Finanzas, 

Profesional 

especializado -

ejecuciones 

f iscales-

Permanent

e

% 

Recuperaci

ón de 

cartera por 

edades.

SE  REALIZA 

CUENTAS DE 

COBRO DE 

FORMA 

MENSUAL 

Recepcionar 

y dar 

repuesta a 

escritos 

internos y 

externos,  

proyectando 

y elaborando  

el respectivo 

acto 

administrativ

o de su 

competencia 

cuando dicha 

respuesta así 

lo exija

No respuesta 

correcta u 

oprtuna

Omisión

Sanción,  falla 

en la gestión 

estratégica del 

municipio

Operativo 1 5 5 Tolerable

Personal 

competente, 

Software 

Impuesto ( 

cartera).

Bajo Evitar
seguimiento 

constante.

Secretario de 

Hacienda y 

Finanzas, 

Director 

Financiero, 

Tesorero, 

Profesional 

especializado 

en 

Ejecuciones 

Fiscales, 

Auxiliar 

administrativ

o 

Administrativ

o

Permanent

e

Cumplimien

to del 

cronograma 

de 

actividades

.

SE PROCEDE A 

DAR RESPUESTA 

OPORTUNAMNETE 

DE TODO LO 

SOLICITADO POR 

LA 

ADMINISTRACION 

U OTRAS 

DEPENDENCIAS 

2018
Seguimiento

Probabilidad Impacto
Calificación 

cuantitativa

Clasificaci

ón

revisar que 

cada una de 

las cuentas 

contables 

cumpla con la 

contabilidad 

publica

desconocimie

nto de los 

parametros 

legales

personal no 

competente

resultados en 

cuentas 

contables 

inesactas

operativo 1 5 5 tolerable

cumplimiento 

de la ley y las 

normas

medio reducir

actualizacion 

en las normas 

contables

f inanciera
permanent

e

contabilida

d con datos 

reales

SE CUMPLE CON 

LA 

CONTABILIDAD 

PUBLICA

Elaborar y 

presentar 

obligaciones 

tributarias

Cancelación 

extemporane

a de las 

obligaciones 

tributarias

Omisión
Sanción 

pecuniaria
Operativo 1 5 5 Tolerable

Personal 

competente. 

Existe 

cronogram a de 

actividades y 

vencimientos 

de obligaciones 

tributarias.

Bajo Evitar

Actualización 

legal  

tributaria.

f inanciera
Permanent

e

pago de 

sanciones 

por 

concepto 

de 

obligacione

s 

tributarias.

SE PAGA LOS 

IMPUESTOS EN 

LAS FECHAS 

DADS POR LA 

DIAN

Elaborar y 

presentar los 

estados 

f inancieros al 

municipio y 

entes de 

control

No 

presentación 

correcta de 

los estados 

f inancieros

Omisión

Sanción, 

errores 

f inancieros, 

falla en la 

gestión 

estratégica de 

la entidad 

Operativo 1 5 5 Tolerable

Personal 

competente, 

Software 

contable.

Bajo Evitar

Actualización 

contable, 

validación 

software.

f inanciera
Permanent

e

Cumplimien

to del 

cronograma 

de 

actividades

.

SE PRESENTAN EN 

LAS FECHAS 

ACORDADAS

Recepcionar 

y dar 

repuesta a 

los 

diferentes 

entes sobre 

la parte 

contable de 

la entidad, 

escritos 

internos y 

No respuesta 

correcta u 

oprtuna

Omisión

Sanción,  falla 

en la gestión 

estratégica del 

municipio

Operativo 1 5 5 Tolerable

Personal 

competente, 

Software 

contable.

Bajo Evitar
seguimiento 

constante.
f inanciera

Permanent

e

Cumplimien

to del 

cronograma 

de 

actividades

.

SE DA RESPUESTA 

EN FORMA 

OPORTUNA A LAS 

COMUNICACIONES 

SOLICITADAS 

2018
Seguimiento

Probabilidad Impacto
Calificación 

cuantitativa

Clasificaci

ón

presentacion 

ante 

Hacienda 

Municipal 

cuenta de 

cobro

no habra 

cumplimiento 

en el pago de 

obligaciones

personal no 

competente

atraso e 

incumplimient

o en pagos

f inanciero 1 5 5 moderado

verif icacion del 

recaudo 

oportuno 

medio evitar
seguimiento 

constante.
f inanciera mensual

SE  PRESENTA 

MENSUALMENTE 

Coordinar el 

cobro de las 

transferencia

s de la 

entidad

No recaudo a 

tiempo de 

transferencia

s

Omisión

limitante en el 

buen 

funcionamient

o  de la 

entidad

Estratégico 1 5 5 moderado

Programación 

y verif icacion 

del cobro de 

las 

transferencias

Bajo Evitar
seguimiento 

constante.
f inanciera mensual

% 

Recaudos  

de la 

vigencia 

actual en 

comparació

n con las  

ultimas 

SE COBRA DE 

FORMA 

MENSUAL

Recepcionar 

y dar 

repuesta a 

escritos 

internos y 

externos,  

proyectando 

y elaborando  

el respectivo 

acto 

administrativ

o de su 

competencia 

cuando dicha 

respuesta así 

No respuesta 

correcta u 

oprtuna

Omisión

Sanción,  falla 

en la gestión 

estratégica de 

la entidad

Operativo 1 5 5 Tolerable
Personal 

competente
Bajo Evitar

seguimiento 

constante.
f inanciera

Permanent

e

SE PROCEDE A 

DAR RESPUESTA 

OPORTUNAMNETE 

DE TODO LO 

SOLICITADO POR 

LA 

ADMINISTRACION 

U OTRAS 

DEPENDENCIAS 

Realizar los 

correspondie

ntes pagos 

por todo 

concepto

incumplimient

o de una 

obligacion 

legales y 

f iscales 

Omisión

Sanción,  falla 

en la gestión 

estratégica de 

la entidad

Operativo 1 5 5 Tolerable

Personal 

competente, 

programacion 

pagos

Bajo Evitar
seguimiento 

constante.
f inanciera

Permanent

e

SE REALIZAN LOS 

PAGOS COMO SE 

ACORDA Y LO 

ESTABLECIDO 

SEGÚN EN LAS 

FECHAS

Indicador Logro

PERSONERIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS 

PERSONERIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS

PERSONERIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS 

Controles 

existentes

Valoracio

n del 

riesgo

Opciones 

de manejo
Acciones

Responsabl

e

Cronogra

ma

Identificacion del Riesgo Calificacion, Evaluacion y Valoracion del riesgo Políticas de administración del riesgo

Actividad
Descripcion 

del Riesgo

Fuente/Caus

a

Consecuenci

a / Daño

Clasificacio

n del 

Riesgo

Calificacion del riesgo Evaluación

Indicador Logro

PROCESO RECAUDOS Y PAGOS IDENTIFICACION DEL RIESGO 

Controles 

existentes

Valoracio

n del 

riesgo

Opciones 

de manejo
Acciones

Responsabl

e

Cronogra

ma

Identificacion del Riesgo Calificacion, Evaluacion y Valoracion del riesgo Políticas de administración del riesgo

Actividad
Descripcion 

del Riesgo

Fuente/Caus

a

Consecuenci

a / Daño

Clasificacio

n del 

Riesgo

Calificacion del riesgo Evaluación

Indicado

r
Logro

PERSONERIA MUNICIPAL DOSQUEBRADAS PROCESO REGISTRO CONTABLE IDENTIFICACION DEL RIESGO 

Controles 

existentes

Valoraci

on del 

riesgo

Opciones 

de 

manejo

Acciones
Responsa

ble

Cronogr

ama

Identificacion del Riesgo Calificacion, Evaluacion y Valoracion del riesgo Políticas de administración del riesgo

Actividad

Descripcio

n del 

Riesgo

Fuente/Ca

usa

Consecuen

cia / Daño

Clasificac

ion del 

Riesgo

Calificacion del Evaluación

f inanciera
Permanent

e

PERSONAL 

COMPETENTE 

PROCESO EJECUCION FISCAL IDENTIFICACION DEL RIESGO 

5
ACEPTABL

E

SEGUIMIENTO 

DEL PROCESO
BAJO EVITAR

Capacitación 

constante 

todos los 

actores, 

acompañamien

to 

Cronograma Indicador Logro

Elaboración y 

revisión  de 

seguridad 

social y 

paraf iscales  

y novedades 

Desconocimie

nto 

parámetros 

legales 

Personal no 

competente.

Detrimento 

patrimonial de 

municipio

Cumplimient

o
1 5

Evaluación

Controles 

existentes

Valoracio

n del 

riesgo

Opciones 

de manejo
Acciones ResponsableActividad Descripcion 

del Riesgo
Fuente/Causa Consecuenci

a / Daño

Clasificacio

n del 

Riesgo

Calificacion del riesgo

CONTROL INTERNO FINANCIERA Y TESORERA

PROCESO ANALISIS FINANCIERO IDENTIFICACION DEL RIESGO 
Identificacion del Riesgo Calificacion, Evaluacion y Valoracion del riesgo Políticas de administración del riesgo

C ontinuar con 

la 

implementac ió

n de los  

controles  

exis tentes .

Ges tion 

tecnológica e 

informática 

P ermanent

e 

C ronogram

a ejecutado 

/ 

C ronogram

a 

programdo.

MARIA GILMA MANRIQUE NOREÑA LENITH PARRA VANEGAS

Cronogra

ma
Indicador Logro

C ontrol de 

Informac ión

Pérdida de 

informac ión 

debido a la 

entrada de un 

virus  en la red 

de 

informac ión 

de la entidad.

C omputadores  

con acceso a 

internet, uso de 

memorias  usb

Perdida de 

memoria 

ins tituc ional

De 

tecnología
Medio C ompartir

Evaluación

Controles 

existentes

Valoracio

n del 

riesgo

Opciones 

de manejo
Acciones Responsabl

e
Actividad Descripcion 

del Riesgo

Fuente/Caus

a

Consecuenci

a / Daño

Clasificacio

n del 

Riesgo

Calificacion del riesgo

PROCESO GESTION DE CALIDAD IDENTIFICACION DEL RIESGO 

Identificacion del Riesgo Calificacion, Evaluacion y Valoracion del riesgo Políticas de administración del riesgo


