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CALIFICACION DEL RIESGO
PERSONERIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS

Jefe de Control Maria Gilma VIGENCIA

Interno Manrique Norefla | | SEMESTRE 2020

PRE S ENT A C1O N

Con el propoésito de analizar la gestion contractual de la Personeria Municipal de
Dosquebradas, e identificar los riesgos que posee, para finalmente concluir en
estrategias y construccion de herramientas que la entidad desarrolla con el objetivo
de estimar y reducir a su minima expresion los riesgos previsibles de la entidad.

Al efecto es preciso indicar que la matriz del riesgo que se adjunta al manual de
contratacion de la Personeria Municipal de Dosquebradas es una hoja de ruta que
debe acompafar al proceso de contratacion de la entidad para valorar la probabilidad
de ocurrencia y el nivel de impacto del riesgo y su valoracion.

También como herramienta para el mejor desempefio de la gestion contractual,
pretendiendo visualizar de manera coherente cada una de sus etapas criticas, asi
como sus correctivos con el fin de prevenirlos en la gestién contractual.

. OBJETIVO.

Efectuar un analisis estructural de la gestidén contractual de la Personeria Municipal
de Dosquebradas que permita la identificacion del riesgo y la elaboracion de
estrategias orientadas a la toma de decisiones y generacion de alertas para el
mejoramiento de la entidad.

Valoracion del
Riesgo

Categoria

8 9y 10 Riesgo extremo

Riesgo alto

) Riesgo medio

Riesgo bajo

rabla 4. Categoria del Riesgo. Fuente M-ICR-01 Colombia Compra Eficiente
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Clasificados de la siguiente forma.

1.

GENERALES

La Personeria municipal de Dosquebradas en esta etapa de contratos
generales evalla el riesgo en una categoria de RIESGO BAJO de forma, asi:

No Descripcién Valoracion | Categoria

1.

Se describe de manera indicada en el 3 Bajo
pliego de condiciones la necesidad a
satisfacer. Requisitos del contratista.
Certificacién de laidoneidad.

Errores en la propuesta econémica por 2 Bajo
parte del proponente.

Seleccién de una oferta que no cumpla 3 Bajo
con el lleno de los requisitos, cuyo
contratista u oferente se encuentre en
alguna inhabilidad e incompatibilidad

Que ninguno de ellos proponentes 3 Bajo
cumpla con los requisitos establecido
en el pliego de condiciones

Adjudicar una propuesta artificialmente 3 Baja
baja

Celebracion de contratos sin el lleno de 2 Baja
los requisitos legales

Demora del inicio de un contrato por 2 Baja
falta de supervisor

Cambios en la normatividad que 3 Baja
modifique la ejecucion del contrato

No liquidar los contratos en los plazos 3 Baja
establecidos por la ley

CALIFICACION RIESGOS GENERALES

3,5

2,5

1,5

0,5

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

@ Valoracién M Categoria
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2. BIENES MUEBLES E INMUEBLES Y OTROS

Descripcién

Valoracion

Categoria

Descripcién inadecuada de los bienes,

3

Bajo

Errores en proyeccion de la propuesta
econdémica

2

Bajo

Cambios obligados en la necesidad del
contratante

2

Bajo

Cambios normativos

N

Bajo

ok

Perdida o deterioro de los suministros
con anterioridad a la entrega al
contratante, por causa de fendémenos
climéticos

Bajo

Desabastecimiento de los bienes objeto
del suministro

Bajo

Falta de recursos por parte de la entidad
contratante para pagar la totalidad de
los bienes suministrados en los plazos
establecidos

Bajo

Dafios a los bienes entregados por el
contratista, por la demora de la entidad
contratante en el ingreso
correspondiente al almacén y/o por su
indebida custodia y proteccién

Bajo

10.

No realizar la liquidacion del contrato en
los términos pactados en el contrato a
los establecidos en la norma

Bajo

3,5

2,5

N

1,

€]

=

o,

vl

BIENES MUEBLES E INMUEBLES Y OTROS

M Seriesl Series2

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 1.

Proyecto. Elaboré | MGMN
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3. CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS Y APOYO A LA GESTION

No Descripcién Valoracion | Categoria
1. | Que no exista suficiente oferta de 2 Bajo
profesionales que cumplan el perfil
requerido para la ejecucion del contrato
2. | Presentacion de informacion falsa por 3 Bajo
parte del futuro contratista para cumplir
el perfil exigido y poder celebrar el
contrato o que el contratista suscriba
pese aencontrarse incurso en causal de
inhabilidad.
3. |Riesgo de enfermedad o accidente 4 Bajo
laboral que pueden surgir en el
desarrollo del contrato de prestacion de
servicios 0 apoyo ala gestién
4. |Inadecuado manejo de la informacién 4 Bajo
por parte del contratista
5. | Dafios ocasionados a los bienes que el 4 Bajo
contratista tiene a su haber
6. |Cuando la entidad no cuenta con los 2 Bajo
recursos para pagar los servicios
contratados
7. | Demora por parte del supervisor en la 4 Bajo
aprobacién de los informes presentados
por el contratista
8. | Suspension o cancelacion de la tarjeta 3 Bajo
profesional de aquellos profesionales
gue lo requieran
CONTRATQOS DE PRESTACION DE SERVICIOS Y APOYO A
LA GESTION
4,5
a4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

M Seriesl M Series2
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De lo anterior, conforme a la matriz los riesgos se asignan de la siguiente manera:

RIESGO GENERAL

SOCIALES O
POLITICOS

OBSERVACIONES

DE ORDEN PUBLICO

ASIGNACION
DEL RIESGO

ENTIDAD

OPERACIONALES

Baja calidad o veracidad de la
informacion suministrada

informacion
tercero no

Revelacion de
confidencial a un
autorizado

Utilizacion indebida de la informacion
o de los estudios

Demoras de la entrega de la
informacion por parte del usuario o de
un tercero

Errores cometidos por el contratista
en el desarrollo del objeto del contrato
0 proyecto

Contratista

FINANCIERO

Efectos favorables o desfavorables de
la alteraciéon de las condiciones de
financiacion, como consecuencia de
la variacion en el entorno del mercado
y la obtencion de los recursos para
adelantar el objeto contractual

Entidad.

Contratista

ECONOMICO

No pago oportuno por parte del
contratista, al personal requerido en
desarrollo del contrato en relacién con
salarios y prestaciones sociales y
demas beneficios al que tengan
derecho

Incremento en el precio ofertado

REGULATORIO

Errores cometidos por el contratista
en la elaboracion de su propuesta y/o
en los documentos relacionados con
los pliegos de condiciones

Errores cometidos por el contratista
en la elaboracion de documentos
elaborados durante la ejecucion del
contrato.

Suspension del contrato por motivos
de incumplimiento en el desarrollo del

objeto por el contratista
Este andlisis busca garantizar las obligaciones surgidas a favor de la
PERSONERIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS, con ocasién de: la

presentacion de los oferentes. La ejecucion de los contratos y su

Contratista

| Proyecto. Elaboré | MGMN |
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liguidacion, asi como los riesgos a los que se encuentre expuesta la
Entidad, que puedan surgir por actuaciones, hechos u omisiones del

contratista.

Riesgo

Garantia

Que el proponente no se presente a
suscribir el contrato o no mantenga su
oferta una vez adjudicado el contrato
(aplica para contratos de obra, consultoria,
interventoria y manejo de anticipos)

Cada uno de los proponentes deben
constituir a favor de la entidad una péliza o
garantia bancaria, que garantice la validez
y seriedad de su propuesta, por un valor
equivalente al 10% del monto dI
presupuesto oficial y con una vigencia de
cuatro meses a partir de la fecha y hora
fijada para el cierre del proceso.

Que el contratista no cumpla con lo
exigido en el contrato dentro el plazo
gque la entidad ha estimado como
suficiente como suficiente para la
ejecucion de las labores (aplica para
contratos de obra, consultoria,
interventoria, manejo de anticipos y
menor cuantia).

El contratista debera constituir una
garantia Unica para amparar el
cumplimiento del contrato equivalente
al 10% del valor del contrato y con una
vigencia igual al plazo de ejecucién del
mismo y cuatro meses mas.

Que la calidad del servicio no sea la
exigida por la entidad en las
especificaciones técnicas de los pliegos
de condiciones y en la propuesta
presentada por el contratista (aplica para
contratos de menor cuantia)

El contratista debera constituir una garantia
Unica para amparar la calidad del servicio
equivalente al 20% del valor del contrato y
con una vigencia igual al plazo de ejecucion
del mismo y cuatro meses mas.

Que el contratista no cancele los
salarios y prestaciones sociales a las
personas empleadas para la ejecucion
del contrato.

El contratista debera constituir una
garantia Unica para amparar los
salarios y prestaciones sociales
equivalentes al 5% del valor del contrato
con una vigencia igual al plazo de
ejecucion y tres afios mas.

DESARROLLO DEL PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL

ETAPA DE
PLANEACION

Se desarrollan todos los analisis, estudios y se definen los cronogramas y
actividades a ejecutar con el fin de identificar las necesidades de la
PERSONERIA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS, en materia de contratacion
estatal, los procedimientos que aplicard, los tiempos de gestion, asi como
para establecer las condiciones de ejecucién de los contratos y de los
procesos de seleccion que se adelantaran, para el cumplimiento de la misiéon
y de la vision institucional, en desarrollo del plan estratégico institucional, y
con fundamento en la normatividad vigente.
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La planeacion del proceso contractual tiene como componentes basicos los
siguientes:

a) La elaboracién del Plan Anual de Adquisiciones,

b) la formulacién de los estudios previos, y del sector.

c) La elaboracién del proyecto de pliegos, la respuesta a las observaciones y
el ajuste de los pliegos de condiciones definitivos.

PLAN DE
COMPRASY
ANUAL DE
ADQUISICIONES

La planeacion iniciard con la elaboracién del Plan Anual de
Adquisiciones (PAA), documento que contiene las obras, bienes y
servicios que adquirira la PERSONERIA MUNICIPAL DE
DOSQUEBRADAS para cada vigencia y se aprueba por medio de acto
administrativo (resolucién) para el cumplimiento de su misién
institucional y de conformidad con las funciones constitucionales y
legales asignadas y a los planes a los que esté obligada, como el Plan
Estratégico Institucional (plan de accion).

FORMULACION
DE LAS
NECESIDADES
DE
CONTRATACION

El representante legal de la entidad con apoyo de la financiera a més tardar el
30 de agosto de cada anualidad realizara la proyeccion de las necesidades a
suplir durante la vigencia. Para ello, debera hacer un analisis que contendra
entre otros aspectos el histérico de:

1. Los elementos correspondientes a los rubros de
1.1 ADQUISISCION DE BIENES
1.2 MATERIALES Y SUMINISTROS (papeleria. Utiles de escritorio e
insumos para equipos de computo y comunicacion)
MANTENIMIENTO.
FOTOCOPIAS. IMPRESOS Y PUBLICACIONES
CAJA MENOR, seran valorados y proyectados por la financiera
de la entidad, partiendo del comportamiento de consumo, nivel
de prioridad, requerimientos adicionales que se han presentado
en otras vigencias y toda aquella informacién que permita prever
de manera eficaz los insumos necesarios para ser contratados
durante la vigencia.
2. Enlos rubros:
2.1 SERVICIOS TECNICOS
2.2 ADQUISICION DE BIENES
2.3 CAPACITACION
2.4 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
2.5 SERVICIO DE COMUNICACION
2.6 BIENESTAR SOCIAL EMPLEADOS
2.7 GASTOS VARIOS E IMPREVISTOS
2.8 DOTACION EMPLEADOS seréan valorados y proyectados por el
representante legal de la entidad con el apoyo de la financiera de
la entidad, partiendo del comportamiento de los mismos y el nivel
de prioridad, requerimientos adicionales que se han presentado
en otras vigencias y toda aquella informacion que permita prever
de manera eficaz los insumos necesarios para ser contratados
durante la vigencia.

13
1.4
15

NOTA. Los funcionarios remitiran al area financiera de la entidad por
escrito las necesidades requeridas de su dependencia para cada
vigencia en el mes de agosto, con el objeto de incorporarlos en el PAA
de la anualidad siguiente

CONSOLIDACION
DEL
ANTEPROYECTO
DEL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES
(PAA).

La financiera deberd elaborar el PAA, consolidando la
informacion remitida por las distintas dependencias de la
Entidad, para lo cual, sera remitida por escrito la solicitud

ELABORACION
DEL PLAN ANUAL

El area financiera con la informacién suministrada con referencia a sus
necesidades de cada dependencia de la entidad deber& elaborar el
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DE proyecto de PAA, el cual serd puesto a consideracién del ordenador
ADQUISICIONES del gasto a mas tardar el 15 de enero de_ cada anualidad, éste dara
(PAA) cumplimiento a la Ley 1474 del 2011, articulo 10. Paragrafo 3 a los
) lineamientos que dicte la Agencia Nacional de Contratacion.
APROBACION La aprobacién del PAA esta a cargo del Ordenador del Gasto, quien
DEL PLAN ANUAL también verificard y aprobara las correspondientes modificaciones.
DE Estas modificaciones implican la actualizacion del PAA, cuando:

ADQUISICIONES
INSTITUCIONAL Y
DE SUS
MODIFICACIONES

1. Se hallan ajustado valores, modalidad de seleccion, origen de
los recursos;

2. Se deban incluir nuevas obras, bienes y/o servicios que no
fueron previstos, Sea necesario excluir obras, bienes y/o
servicios, o Se deba modificar el presupuesto anual de
adquisiciones.

En el evento que las modificaciones se refieran a nuevas obras, bienes
ylo servicios, debera remitirse a la financiera, con el fin de que se
proceda a los correspondientes tramites y traslados presupuestales

PUBLICACION
DEL PAA

La Entidad esta en la obligacion de publicar su actividad contractual en
el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica SECOP. El PAA
debera ser publicado a més tardar el 31 de enero de cada afio en las
paginas web www.colombiacompra.gov.co y
www.procuraduria.gov.co por parte de la financiera. Cada vez que se
presente una actualizacion esta debe ser publicada.

SEGUIMIENTO DE
LA EJECUCION
DEL PAA

Corresponde a la financiera efectuar el seguimiento a la ejecucién del
PAA, dependencia que debera reportar periddicamente al Ordenador
del Gasto el avance del cumplimiento del PAA, con el fin de detectar

los posibles retrasos o incumplimientos en la ejecucion contractual.

SE CUMPLE CON LOS PROCESO DE PAGOS, DE
LA SIGUIENTE FORMA.

La entidad realiza los pagos oportunos y adecuados de las obligaciones
Econdmicas.

Da cumplimiento con las directrices en el reconocimiento de la cuenta como
la revision de los soportes que hacen parte integral de él.

Los supervisores del contrato, son los actores fundamentales en el pago
oportuno y adecuado de las obligaciones econdémicas de los contratistas, en
la medida que son los agentes que certifican la viabilidad de los pagos.

La Financiera, por su parte, vigila que las cuentas que se tramiten cumplan
con los requisitos legales establecidos y el ordenador del gasto, es quien da
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SE VERIFICAN LOS REQUISITOS DE PAGO, ASI:

SUPERVISORES AREA FINANCIERA EJECUCION
PRESUPUESTAL
1.1 Recibir la factura en su | 2.1 Revisar el registro Unico | 3.1 Recibir y revisar

defecto cuenta de cobro

1.2 Revisar el cumplimiento de
los requisitos formales de la
factura

1.3 Aceptar o
factura

1.5 Verificar el cumplimiento de
los aportes a seguridad social y
contribuciones parafiscales

1.6 Certificar el cumplimiento
de las obligaciones
contractuales

rechazar la

tributario (Rut)

2.2 Organizar el expediente de
las cuentas

2.3 Recibir el expediente de la
cuenta

2.4 Asignar el expediente de la
cuenta

2.5 Elaborar y/o actualizar la
hoja de vida del contrato

2.6 Liquidar retenciones
tributarias y otras
contribuciones

2.7 Registrar, revisar, generar
e imprimir la cuenta por pagar

completitud del expediente de
la cuenta

3.2 Cotejar la consistencia
entre el registro presupuestal y
el comprobante de la cuenta

por pagar
3.3 Cotejar la consistencia
entre el saldo del registro

presupuestal y la certificacion
de interventoria

3.4 Verificar en el sistema de
informacion  financiera la
cuenta bancaria, el tercero y
modificar el plan de pagos

3.5 Registrar los rubros
presupuestales afectados en el

reverso del certificado de

interventoria

3.6 revisar el tramite

presupuestal de la cuenta
AREA CONTABLE TESORERIA FINANCIERA

4.1 Recibir el expediente la
cuenta

4.2 Asignar el expediente de la
cuenta

4.3 Verificar completitud del
expediente de la cuenta

4.4 Registrar la obligacion
presupuestal

4.5 Verificar y dar visto bueno a
registro de la obligacion
presupuestal

4.6 Remitir expediente de la
cuenta

5.1 Revisar la cuenta

5.2 Generar y autorizar orden
de pago

5.3 Pagar obligaciones con tipo
beneficiario

5.4 Registrar informacién y
notificar pago

6.1 Revisar completitud del
expediente de la cuenta
7.2 Cotejar valores de
documentos

7.3 Dar visto bueno a la
obligacién presupuestal

los

CONTADORA

8.1 Revisar completitud del expediente de la cuenta
8.2 Cotejar valores de los documentos

8.3 Llevar control de pagos

8.4 Dar visto bueno a la obligacién presupuestal
8.5 Revisar de manera periddica la parte contable de la

entidad
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PROCESO

GESTION DE
CALIDAD

IDENTIFICACION DEL RIESGO

2020

Identificacion del Riesgo Calificacion, Evaluacion y Valoracion del riesgo Politicas de administracion del riesgo Seguimiento
Calificacion del L
: Evaluacion
Descripcio Clasificacié riesgo Valoracié | Opcione
. Consecuenc Calificacio Controles . Responsab | Cronogram .
Actividad n del Fuente/Causa ia/ Dafio n del Probabilida | Impact n Clasificacio | existentes n del sde Acciones e - Indicador Logro
Riesgo Riesgo P - riesgo | manejo
d 0 cuantitativ n
a
Utizacion | RO | Realzacion Publicacion Geston Documentos | se REALIZA
Colis e de los e £ g Sl tecnoldgica | Permanent ubglJicados/ IR
document | document . actividades | cumplimien 1 5 5 Tolerable | documentos Bajo Evitar | implementand g P DOCUMENTO
cambios de 3 e e Total
0S 0S de manera to vigentes en o Intranet . - S DE FORMA
L los . informatica documentos
inactivos incorrecta Intranet . DIARIA
documentos publicados
No Se esta Secretaria Ley general
Control de implementaci ety Sl General | Permanent de archivos eSS
) Pérdida P Legales De control 2 5 10 Tolerable do Ley Medio Reducir | implementand i implementa | PERMANECE
registros on de las Area e
general de o TRD h daensu AL DIA
TRD . Archivo .
archivos totalidad
- Se hacen
Backus o SE REALIZA
copias de BACKUP DE
2 5 10 Tolerable sequridad, FORMA
semanalment SEMANAL
Pérdida de e!
informacid - Se vacunan
n debidoa | Computadore Continuar con
todos los -, EL EQUIPO
la entrada | s con acceso - la Gestion Cronograma
Control de . . Pérdida de 2 5 10 Tolerable | programasy - . o : POSE
.. | deunvirus | ainternet, ) De . . Comparti | implementaci | tecnolégica | Permanent | ejecutado /
Informacié memoria . equipos, Medio . ANTIVIRUS
enlared uso de L tecnologia L r on de los e e Cronograma
n ) institucional diariamente. . -
de memorias controles informatica programado.
informacio USB Se guarda la existentes. EXISTE UNA
ndela informacion MEMORIA
entidad. mas EXTRAIBLE
relevante PARA
2 g 100 | Tolerable | ¢ora de GUARDAR
red en un LA
centro de INFORMACIO
informacion. N
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PROCESO

ANALISIS Y SEGUIMIENTO
FINANCIERO

2020

Calificacion, Evaluacion y Valoracion del

Identificacion del Riesgo riesgo Seguimiento
Calificacion del riesgo Evaluacion g(?;gﬁ{: Valorriz;:g); e ‘ Acciones ‘ Responsable ‘ Cror?]zgra ‘ Indicador ‘ Logro
Actividad Descripcion del | Fuente/Ca | Consecuencia / Clasificacion del Calificacié
Riesgo usa Dafio Riesgo Probabilidad i n Clasificaci
obabilida pacto cuantitativ on
a
FerE Capacitacion y presgguest
EJECUCION DEL De§con00|m|ento no desequilibrio en el Cumplimiento 2 10 20 MODERA | libro de reg|stro MEDIO personal Financiera Permanent ejecutados | 100%
PRESUPUESTO parametros legales | competent presupuesto DO actualizado e
a competente correctam
) ente
Presupues
tos
Presentacion del Incumplimiento de Eirar el.‘e'?u'?g:]eg;n I|:n recibido del Capacitacion y B %zgzgg;s
proyecto de presupuesto | termino legal para A ! p—— depla Cumplimiento 1 10 10 Tolerable | presupuesto en MEDIO personal financiera 3 ente/Presu 100%
al alcalde la presentacion ) el tiempo de ley competente
entidad puestos
presentad
0s
HEIDE resupuest
elaboracién de actos ADMINISTRATI Sl preste
administrativos que desconocimiento error desequilibrio en el . VOS P y - ) permanent | . o
" ; operativo 1 10 10 Tolerable MEDIO personal financiera ejecutados 100%
modifiquen el parémetros legales | humano presupuesto ACTUALIZACI ST e A —-
presupuesto ON DEL LIBRO P jhr
DE REGISTRO
Elaboracion y revision de cgg?:ﬁ;?g%gs
seguridad social y Personal .
- Detrimento SEGUIMIENTO los actores,
parafiscales y Desconocimiento no P - ACEPTA P . q Permanent
" patrimonial de Cumplimiento 1 5 5 DEL BAJO acompariamient financiera
novedades de los parametros legales | competent S BLE PROCESO A p-———— e
funcionarios de la e. P P '
entidad personal
competente
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PROCESO

REGISTRO Y ACTUALIZACION
CONTABLE

2020

Seguimie
Identificacion del Riesgo Calificacion, Evaluacion y Valoracion del riesgo Politicas de administracion del riesgo nto
Valoraci " "
L, Calificacion del riesgo Evaluacion anttroltes 6n del 0pcnone§ do | bsae | ek e Indicador Logro
Actividad Descripcion Fuente/ | Consecuencia/ | Clasificacion CEEENES riesgo NG S E [ELTED
del Riesgo Causa Dafio del Riesgo I i
. Impact Calificacion Clasifica
Probabilidad e Py
[ cuantitativa cion
) L. actualiza
revisar que cada | desconocimient | personal | resutadosen sEnan "
Ll 2 | e aliet o de los no cuentas cumplimiento de la las erman | Contabidad
contables cumpla p operativo 1 10 10 tolerable P medio reducir financiera P con datos 100%
L parametros competen contables ley y las normas normas ente
con la contabilidad ) i tabl reales
publica legales te inexactas consa e
‘s Personal
Elaborar Cancelacfon competente. Existe Actualiz pa;g;) :e
retles(()e:tar SIEPORITE Sancién GEILEEITEE R zee Perman g?cgr?cee S‘to
ot‘))Iigaciones de las Omision pecuniaria Operativo 1 10 10 Tolerable act!vir}ades y Bajo Evitar llegall financiera s P & P 100%
tributarias ob |_| gaciones vegtj'im;i?gﬁzse 2 obligaciones
tributarias tribgutarias tributarias.
Actualiz
Elaborar y » acion -
Sancion, errores Cumplimiento
presentarlos financieros, falla Personal contable del
caiie Lo e A ol Omisién enla ges{ién Operativo 1 10 10 Tolerable competente Bajo Evitar . financiera IFEIIiEL cronograma
financieros al de los estados financieros A ; validacié ente
municipio y entes estratégica de la Software contable. n de
b Eaifil entidad D actividades.
100%
Recepcionar y dar
(epuesta alos Sancion, falla en seguimi Cumplimiento
dizicnigseis No respuesta correcta u la gestion FEIEEIE] ento Perman i
sobre la parte P Omision ges Operativo 1 10 10 Tolerable competente, Bajo Evitar financiera cronograma
oportuna estratégica del constant ente
contable de la A Software contable. a de
entidad, escritos P ’ actividades.
internos y externos 100%
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Control Interno

aw
k RECAUDOS Y
K DSy EENA DA PROCESO PAGOS 2020
@\ o~y DOS QUEBRADAS
Identificacion del Riesgo
fieac 159 Calificacién, Evaluacion y Valoracion del riesgo Seguimiento
Calificacion del riesgo Evaluacion
. Descripcion del Consecuencia / Clasificacion Controles Valoracion . .
Actividad ) Fuente/Causa " ) i it - . Acciones Responsable | Cronograma Indicador Logro
Riesgo Dafio del Riesgo Probabilidad Impacto Ej::gi:t:sg Clasificacién existentes del riesgo
presentacion ante CU?T? E;?;to e atraso e verificacion el
Hacienda Municipal lp d P (i incumplimiento en financiero 2 10 20 moderado del recaudo medio d tant financiera mensual 100%
cuenta de cobro en el pago de competente pagos oportuno constante.
obligaciones
% Recaudos
Programacion colz
" limitante en el S vigencia
Coordinar el cobro de No recaudo a B y verificacion el svElen
las transferencias de la tiempo de Omisién ; ; Estratégico 2 10 20 moderado del cobro de Bajo d financiera mensual A 100%
h A funcionamiento de constante. comparacion
entidad transferencias la entidad las oS
transferencias .
ultimas
vigencias.
Recepcionar y dar
repuesta a escritos
internos y externos, Sancién, fallaen
PISEEED Y B EERIESEE la gestion Personal seguimiento
elaborando el respectivo correcta u Omision 2 Operativo 1 10 10 Tolerable Bajo financiera Permanente
T estratégica de la competente constante.
acto administrativo de oportuna f
. entidad
su competencia cuando
dicha respuesta asi lo
exija 100%
Realizar los |ncu?eptr:;ento Sancion, falla en Personal
correspondientes pagos obligacién Omisién k gegtlon Operativo 1 10 10 Tolerable competent'el, Bajo EEGUTIEE financiera Permanente
estratégica de la programacion constante.
por todo concepto legales y entidad 2005
fiscales Pag 100%
2 A /
\ ,/,.&‘,,\ St c - flcece A7.
MARIA GILMA M RIQ NORENA
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